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Uvodni slovo prezidenta JAPL

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

meésic duben nas posunul do nového finan¢niho roku. Pro mnohé
Z nas zacina novy pracovni rok praveé timto mésicem, uzavirame
a bilancujeme vysledky roku minulého a dokoncujeme vSechny
plany na obdobi nasledujici. Duben tedy neni jen mésic, kterym
konecné pfichazi tolik oCekavané jaro, ale zacina dalsi cyklus zi-
vota nasi spolecnosti. Jaky byl ten predchozi rok a co nas ceka
v tom nasledujicim? Dovolte mi nize kratké shrnuti.

Zadatek finanniho roku 2020 pro nas nezadal vibec ptiznivé.
Véechny nase provozy zlstaly odstaveny a az zac¢atkem kvétna
jsme postupné nase cCinnosti obnovovali. Samoziejmé se to ne-
dotklo pouze nasi spolecnosti a jisté si vSichni pamatujete slozité
obdobi prvni viny pandemie COVID-19 v celé Evropé. Situace
pro nasi vyrobu byla velice nejasna a rad bych ocenil pfistup Vas
vSech, ktefi mate na obnoveni Cinnosti zasadni podil. A to bez
rozdild, zda jste se aktivné podileli na sledovani vyvoje u nasich
zadkaznikl a pFipravnych pracich pro obnoveni vyroby, nebo jste
byli nuceni sledovat informace z domova a ¢ekat, kdy se budete
moci do prace vrétit.

Provoz se nam podafilo rozjet za prisnych hygienickych podmi-
nek, které bylo nutné aplikovat. V této oblasti jsme se snazili o
neustalé sledovani vyvoje pandemie a upravovani pravidel tak,
jak situace vyzadovala. To vlastné plati az do soucasnosti. I kdyz
jsme prosli nékolika dalsimi vinami COVID-19, tak se nAm vzdy
podafilo situaci zvladnout tak, abychom neohrozili nase zdravi
ani fungovani nasi spolecnosti. Rad bych Vam za dodrzovani
téchto pravidel podékoval. Mohu fict za celé vedeni spolecnosti,
Ze si uvédomujeme obtiznost nékterych nafizeni. Pravidelné se
schazime a situaci vyhodnocujeme, volime takova opatfeni,
ktera jsou logicka, a snazime se predem odhadovat a pfipravo-
vat se na nékterda povinna vladni nafizeni. Prosim pokracujte
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v dodrzovani vSech zasad a spolecné doufejme, ze jiz brzy budeme moci prejit k jejich
dal$imu rozvolnéni.

V pribé&hu léta se vyroba postupné rozjizdéla a podafilo se ndm bezproblémové spustit
vyrobu projektu pro novy model Toyota Yaris. Diky praci vSech zGc¢astnénych oddéleni byla
vyroba zahdjena bez vazné&jsich problému. Povazuji to za dikaz, Ze pti ndjezdu projektt
Fady C-EPS jsme schopni vyuzit dlouhodobou zkugenost z vyroby téchto posilovadd. V&iim,
Ze nase praxe bude klicova i pro hladky rozjezd projektu nové Toyoty Aygo, ktery nas ceka
na konci kalendarniho roku.

Soucasné s rozjezdem nového Yarisu a obnovenim vyroby v celém automobilovém seg-
mentu v Evropé se nase vyrobni objemy vracely k t&m pdvodné planovanym. Od Fijna
dokonce objednavky zdkaznikl prekrocily nase ocekavani a az do ledna 2021 jsme vyrabéli
prdmé&rné o 9% vice, nez zné&l plvodni plan. Hlavné na$ nejvétsi zakaznik TOYOTA
se snazil nahradit ztraceny objem a potvrdit svoji pozici na evropském automobilovém
trhu.

Od Unora 2021 se celosvétové zacal projevovat dalsi nepfijemny dopad pandemie COVID-
19, a to nedostatek elektronickych souééstek. Tento nedostatek postihl véechna primys-
lové odvétvi, kterd pouzivaji elektroniku ve svych vyrobcich. Kvili tomu nadi zékaznici
zastavovali vyrobu a my jsme byli nuceni operativné reagovat na jednotlivych linkach od-
stavkou na jednotky dnl nebo tydnl. Dosud to nebylo zplsobeno nedostatkem nasich
Fidicich jednotek, ale ostatnich elektronickych komponentl chybé&jicich automobilkdm
pro finalni kompletaci automobill. Tento problém postihl postupné véechny nase zékazniky
v podobné mire.

Co nas tedy cCeka v nasledujicim financnim roce 2021? V prvni fadé peclivé sledujeme
vyvoj dlouhodobych objedndvek nasich zakaznikd, a pokud neptijde néjaka dal$i mimo-
radna udalost, tak nase vyroba bude stabilni. S rozjezdem nového projektu EMP2 V3
se objem dokonce navysi na linkdch EPS3 a EPS5 véetné souvisejicich podprocesl. Nemélo
by tedy dochazet k vyznamnému omezovani naseho provozu. Kromé zaméreni na stabilitu
sériové vyroby se musime soustfedit i na hladky prib&h nabé&hu jiz zminénych novych
projektd EMP2 V3 a nové Toyoty Aygo (vice uvnitF tohoto &isla). Nadim cilem je dosahnout
cild kvality a produktivity co nejdfive po rozjezdu sériové vyroby, zpravidla do dvou tydnQ.
Prosim soustiedte se na dokoné&eni véech otevienych bodl, abychom tento cil co nejlépe
zviladli.

Ceké nés také priprava dalsiho projektu pro zékaznika Stellantis (skupina vznikla spojenim
PSA — Peugeot/Citroen a FCA — Fiat/Chrysler), a to platforma EMP2 V4. Opét se vice do-
Ctete uvnitf tohoto vydani. Tento projekt je pro nds velice dilezity nejen proto, Ze ndm
zajisti vyrobni objem na dalSi roky, ale také se budou na vyrobnich linkach instalovat
automatické a robotické procesy, coz nasi vyrobu posune dalsim smérem. Ukaze nam to
rovnéz, jaka bude budoucnost nasi vyrobni technologie.

Financni rok 2020 nebyl urcité jednoduchym rokem. Pandemie COVID-19 zasahla Zivoty
nas v3ech nejen v pracovnim, ale hlavné v soukromém zivoté. I pres to se nam v JAPL
podafilo dosdhnout dobrych vysledk( v mnoha oblastech. Za to bych Vam v&em rad po-
dékoval. Pokracujte prosim v procesu neustalého zlepSovani vsude tam, kde dochazi k ja-
kékoliv neefektivni praci. Prosim rovnéz o dodrzovani vSech nastavenych hygienickych
opatreni, ktera nam pomohla tento obtizny rok prekonat.

Pieji Vam i Vasim rodinam pevné zdravi a pfijemné nasledujici letni mésice.

Vladimir Kabat
Prezident spolecnosti
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JTEKT Plzen
v dobé COVID-19

Zacatkem lonského roku, jak jiz bylo
v ivodu JTEKT NEWS zminéno prezi-
dentem nasi spolecnosti V. Kabatem,
zasahla cely svét epidemie COVID-
19, ktera nepfiznivé ovlivnila lidské
zivoty v osobni i pracovni roviné.
S touto bezprecedentni situaci se
musel vyrovnat i plzeinsky JTEKT.
Postupné byla zavadéna réizna pro-
tiepidemicka opatieni, aby nedocha-
zelo k ohrozeni zdravi zaméstnanci
a jejich blizkych a mohlo se bezpro-
blémoveé pokracovat ve vyrobé a v pl-
néni vyrobnich pland.

Vedeni spolec¢nosti JTEKT se jiz 18. 3.
2020 rozhodlo preventivné naridit zakryti
dychacich cest vSem osobam vyskytuji-
cim se v areélu firmy. Zejména z dtvodu
nejasnosti celé situace a snahy zamezit
Sifreni prozatim neznamé nemoci, ktera
zasahla cely svét, doslo o dva dny pozdéji
k odstaveni provozu (nejen) v naSem
plzefiském zavodé.

B&hem prvnich &yt mésicd epidemie zde
byla snaha vracet postupné a na zakladé
aktualni situace zaméstnance do bézné
pracovni ¢innosti.

V obdobi postupné obnovy vyroby byli
THP pracovnici rozdéleni do tym{, které
se stfidaly v kancelafi a na home office
tak, aby dochéazelo k co nejmensi koncen-
traci osob. Hlavni kanceldf, koncipovana
jako open space, byla rozdélena do dvou
mensich c¢asti a néktera pracovni mista
byla pfesunuta do zasedacich mistnosti,
¢imZz bylo opét omezeno setkavani za-
méstnancl na pracovistich.

v v

Dalsim krokem k zabranéni Sifeni COVID-
19 bylo uzavfeni prostoru vnitini kurarny,

ve venkovni kurarné byly vyznaceny zény
bezpecného odstupu.

JTEKT v mésici dubnu 2020 zajistil pro
své zameéstnance prvni varku 1000 bavl-
nénych rousek (chirurgické rousky nebyly
v té dobé k dostani), které zacal pro-
stfednictvim NPR skladu distribuovat
mezi jednotlivé pracovniky.

Aby se zabranilo moznému prenosu in-
fekce v oddéleni externi logistiky, zacaly
byt vydavany rousky i viem Fidi¢im na-
kladni kamionové dopravy. Vratni byli
Vv souvislosti s timto krokem vybaveni
bezkontaktnimi teploméry pro méreni
teploty u navstév. Pro kontrolu teploty
vstupujiciho zaméstnance byla u zamést-
naneckého vchodu nainstalovana vstupni
brana s kamerovym systémem, ktery
snima teplotu lidského téla.

BEZPECNOST NA PRVNIM M
uj idta bezpec:
Dodriujts pravidta beze

nost! pra|

Vstupni koridor s kamerovym systémem pro

snimani teploty lidského téla

JTEKT se snazil poméhat i ve svém okoli,

v v o )4 7 v

poskytl rousky zameéstnancum Cisté Plznée

a ochranné Sstity zdravotnickym subjek-
tdm v Plzefiském kraji.

ProtoZze mnoho nasich kolegli doma pilné
Silo, wvzniklo v JTEKTu sbérné misto,
tzv. ROUSKOBOX. Diky rouskam, které
sem zaméstnanci a jejich rodiny pfina-
Sely, jsme mohli podpofit zdravotniky,
ktefi v té dobé ani netusili, jak moc
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dlouhy a naro¢ny boj je jesté ceka. Na za-
Catku dubna 2020 jsme tak mohli predat
do Fakultni nemocnice celkem 200 bavl-
nénych rousek usitych zameéstnanci, o par
dni pozdé&ji dalsich 40 kusi do nemocnice
Privamed, pfimo pro oddéleni dlouhodobé
intenzivni osSetrovatelské péce (DIOP).

Predani rousek pro FN Plzen

Po celé firmé byla zajisténa zvysena frek-
vence Uklidu a intenzivnéjsi Uroven desin-
fekce, dale bylo rozmisténo 16
desinfekcnich stanic, které umoznuji pra-
videlnou desinfekci rukou.

Od lofiského roku je pak kazdy vikend
provadéna pravidelna desinfekce spolec-
nych prostor (Satny, chodby, kantyna)
pomoci ULV zmlZzovace PulsFOG, ktery
diky aerosolovym kapénkam zajistuje
pIné pokryti prostoru desinfekci.

Velkou proménou prosla za posledni rok
kantyna. Z hygienickych ddvod( zacala
byt jidla z teplého baru servirovana pfimo
kuchatkami. Potraviny doplikového pro-
deje, pecivo, salaty i pfibory, to vse za-
Calo byt jednotlivé baleno, aby doslo
k minimalizaci rizika prenosu onemoc-
néni. U vydejniho pultu byly vyznaceny
zoény pro snadnéjsi dodrzovani bezpecné
vzdalenosti.

Z6ny bezpecného odstupu v kantyné

Jedinou vyjimkou, kdy mohou ve vnitf-
nich prostorach nasi spolecnosti pracov-
nici sundat ochranu dychacich cest, je
béhem jidla a piti. Pro zajiSténi veétsi
ochrany proto byly nainstalovany stolni
prepazky v kantyné, které spolecné
s omezenym poctem mist k sezeni u jed-
noho stolu zajistuji komfortnéjsi a bez-
pecnéjsi stravovani.

Aktualni rozvrzeni stold v kantyné

Dalsi bariérovou ochranou jsou prepazky
a clony nainstalované v jednacich mist-
nostech, personalnim oddéleni a na re-
cepci.

Pro co nejmensi Sifeni COVID-19 doty-

kem pFes kontaminované povrchy zU-
stava vétsina dvefi otevienych a kde to
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neni mozné, JTEKT zajistil u dvefi obaleni
klik samodesinfekéni meédénou paskou
SHIELDEX. Dne 24.5.2021 byly instalo-
vany automatické posuvné dvere z vy-
roby na chodbu, které jsou umisténé
naproti personalnimu oddéleni.

K 22. 2. 2021 bylo zamé&stnancim vy-
dano celkem 16 500 kusl jednorazovych
roudek. S novym nafizenim povinného
nodeni respiratord v celém aredlu firmy
byl pak o dva dny pozdé&ji predan stejny
polet respiratorl FFP2. Distribuce respi-
ratorl FFP2 mezi nade zaméstnance je
opakovana v zavislosti na dobé trvani
vladnich i firemnich nafizeni.

V obdobi, kdy jesté plosné firemni testo-
vani nebylo na zakladé vladnich nafizeni
povinné, umoznil JTEKT svym zamést-
nancdm (i zaméstnancdm externich
firem, ktefi se pohybuji v arealu spolec-
nosti) dobrovolné, bezplatné a pohodiné
testovani pfimo v prostorach firmy.

Do 31. 5. 2021 bylo provedeno 8 200 an-
tigennich testl se zachytem 0,11%.
Takto nizké procento pozitivné testova-
nych zaméstnancl svédéi i o tom, Ze ves-
kerd narizeni ve firmé jsou nejen
potfebna a funkcni, ale ve velké mire i do-
drZzovana.

Pfisna hygienicka pravidla nas neopustila do dnesnich dni. Lze Fici, ze diky jejich
dodrzovani nedodlo na pddé naéi spolednosti k zddnému vétsimu prenosu COVID-19.
Dékujeme, Ze stanovené hygienické predpisy stale dodrzujete a pomahate nam tak
zajistit bezpecné pracovni prostredi pro nase zameéstnance!

Charitativni sbirka oSaceni
pro Cesky cerveny kriz

Charitativni sbirka o$aceni pro Cesky &er-
veny kfiz se v JTEKTu poprvé konala
v roce 2020, kdy bylo za obdobi 3. — 14.
2. 2020 nasimi zaméstnanci pfineseno
200 kusd oble¢eni pro osoby v nouzi.
V souvislosti se sbirkou jiz nepotfebného
obleceni nase spolec¢nost darovala plzen-
ské pobocéce Ceského cerveného kiize
5000 K¢ s cilem podpory vystavby no-
vého osacovaciho centra. | diky financni
pomoci JTEKTu ziskala tato neziskova or-
ganizace vytouzené prostory a najemni
smlouvu od mésta.

Druhy rocnik sbirky se konal jiz v dobé
pandemie (4. 12. 2020 — 15. 1. 2021),
presto se velké mnozstvi nasich zamést-
nancl k akci pripojilo a pfineslo 130 kus

obleceni a hracek. JTEKT opétovné prispél
Ceskému cervenému kiizi 5 000 K¢
na podporu vystavby senior centra a do-
tvoreni oSacovaciho stfediska.

Charitativni sbirka o3aceni pro Cesky
cerveny kriz se stala v JTEKTu novou
oblibenou tradici, kterou budeme
i nadale podporovat.

Dé&kujeme, ze mliZeme spole¢né
prispét dobré véci!
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Nove
projekty

Navzdory koronavirové pandemii se
pFiprava novych projektli v nasem
zavodé v minulych mésicich nezasta-
vila, néktefFi zakaznici vS§ak o nékolik
mésict posunuli zahajeni vyroby a
z toho dlivodu jsme museli soubézné
upravit nas interni plan.

Mimo jiné jsme byli v rdmci evropské
skupiny JTEKT vybrani pro realizaci no-
vych projektd Stellantis a Toyota (nové
generace vozl Citroen Berlingo, Peugeot
Partner a Toyota C-HR). Stellantis je na-
zev nového automobilového nadnéarod-
niho koncernu, ktery vznikl zacatkem
tohoto roku spojenim skupin PSA (Peu-
geot a Citroen) a FCA (Fiat a Chrysler).

V soucasné dobé probihaji v nasem za-
vodé posledni faze pFipravy a finalni vy-
robni zkousky tykajici se projektu
Stellantis EMP2 V3. Zacatek sériové vy-
roby P-EPS, DP-EPS fizeni na linkach
EPS3 a EPS5 Gear vCetné vyroby pfislus-
nych podsestav je naplanovan na zacatek
tohoto cervna. Nase fizeni budou v Ev-
ropé& pouzivat nové modely voz{ Peugeot
308, Opel Astra, Citroen DS4 a v Ciné
Citroen C5.

Opel Grandland

DalSim projektem pro Stellantis, ktery je
ve fazi procesnich pfiprav, je tzv. EMP2
V4. Tento projekt je nastupcem soucasné

Citroen CR3

EMP2 V2, ale pro nas zavod by se mélo
jednat o vétsi objem a mnozstvi typd
P-EPS, DP-EPS fizeni pro vozy typu Peu-
geot 3008, 5008, Citroen CR3 a CR4,
Opel Grandland a dalSi. Prvotni nastaveni
linek zacne v |été, hlavni Upravy linek
EPS3, EPS5 nas cekaji na konci roku
2021. Zacatek sériové vyroby se oCekava
v druhé poloviné 2023.

Peugeot 5008

V pokrocilé fazi priprav je také projekt
Toyoty 730B, cili novy model Aygo treti
generace pro Cesky zavod v Koliné. TPCA
majetkové opustila skupina PSA a vznikl
tak novy zavod pod ndzvem TMMCZ —
Toyota Motor Manufacturing Czech, je-
jimz 100 % vlastnikem je nyni jiz pouze
Toyota. V dalSich mésicich bude pokraco-
vat testovani a Skoleni vyroby, sériova
vyroba CEPS a MS fizeni by méla zacdit na
linkdch EPS1 a MS1 koncem roku 2021.

Kromé nového Ayga prevezme TMMCZ
Castecné od zafi i vyrobu Yarisu, ktery se
v soucasné dobé vyrabi pouze ve Francii
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a jenz byl vyhlaSen jako evropské auto
roku 2021.

Dalsi novinkou bude vyroba fizeni s ozna-
¢enim 961B pro novy model SUV Toyota
Corrolla Cross, ktery se bude montovat
od druhé poloviny roku v Jizni Africe.
CEPS a MS rizeni vychazi technicky
ze soucasné evropské Corolly a C-HR.

Vzhledem k vySe uvedenym novym i sou-
¢asnym projektiim je nutné pripomenout,
Ze nas zavod je vétsinovym vyrobcem Fi-
zeni pro evropské vozy Toyoty a v dalSich

letech se stane jednim z hlavnich doda-
vatell skupiny Stellantis pro jejich modu-
larni platformu EMP2, jejichz
nejprodavanéjsi vozy budou pouzivat
nase fizeni EMP2 V3, EMP2 V4 a K9, coz
je pro nas vSechny velka vyzva a zaroven
zodpovédnost.

I pres soucasnou nelehkou globalni situ-
aci vedeni JTEKT pevné véfi v dlouhodo-
bou perspektivu naseho zavodu a po
prekonani krize i v jeho rlst a moderni-
zaci.

Foto: Do prace na kole

1 v leto3nim roce jsme se zapojili do tradi¢ni kvétnové akce ,,Do prace na kole".
Za JTEKT se letos ke kampani pFipojilo 17 koleg(, ktefi se rozdélili do péti tymd.
Zucastnénym dékujeme a gratulujeme k nasbiranym kilometrim.
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Rozhovor:
Satoshi Yamagiwa

Po témér deseti letech prinasime rozhovor s jednim
z nasich japonskych kolegl. Pan Satoshi Yamagiwa
je viceprezidentem JAPL, je Zenaty, ma syna (8 let)
a dceru (5 let). Pan Yamagiwa se narodil v Tokiu,
ale od deseti let se st&hoval rizné& po Japonsku, nej-
prve kvili zamé&stnani svého tatinka, pozd&ji i kvali
zaméstnani svému. Z Tokia se rodina presunula
na Ctyri roky jen o prefekturu vyse do Ibaraki, dal-
Sich devét let zili v prefekture Aici, ktera se nachazi
nékolik set kilometrl od Tokia zédpadnim smérem
podél jizniho pobrezi. Zde pan Yamagiwa absolvoval
chlapeckou vyssi stredni Skolu a po ni nastoupil na
univerzitu Nanzan, kde promoval na ekonomické fa-
kulté. Po vysoké 3kole uz se, jak s Usmévem fika
»~Stéhoval pouze na zapad", pét let Zil a pracoval
v Osace, dalsi polovinu dekady stravil v prefekture
Nara a nakonec pracovné presidlil az do Ceské
republiky.

Pane Yamagiwo, prace v JAPL je vase prvni zahrani¢éni mise? Co si myslite o Zi-
voté v Cesku, pFirodé a lidech?

Ano, byl jsem sice uz diive na sluzebnich cestdch mimo Japonsko, ale nynéjsi prace v CR
je ma prvni dlouhodobd zahranic¢ni zkusenost.

A mé dojmy? Japonsko je zemé naditd vécmi, proto mi Cechy pfisly zpoc¢atku nudné.
Ale Ceska mésta, bohatd priroda a Cas tak néjak poklidné plynouci si mé ziskaly, dnes se
tu citim opravdu pfijemné, jako doma. Co mé po prestéhovéni do Cech prekvapilo, bylo
to, Ze autem muUZu navétivit spoustu zemi. Japonsko je ostrovni zemé&, proto k cestam
do zahrani¢i musite pouzit bud’letadlo nebo lod. Cestovani autem je pro lidi Zijici v Evropé
néco naprosto samoziejmého, ale pro meé jako Japonce to byl Uplné novy pocit.

Co ale Japonsko nenahradi, je jidlo. Japonska jidla jako suSi nebo radmen tu znate, ale
v Japonsku ma kazdy kraj odli$nou gastronomii, sama vynikajici jidla. Ani véechny nemtzu
znat...

A jaky je mdj ndzor na Cechy? Prvni véc, kterd na mé udélala dojem, je, Ze se vdichni
zdravite. At uz ve firmé nebo v okoli mého domu, kdyZ se jdeme projit, sly$im ze soused-
stvi stéle ,,Dobry den“. Dale citim, Zze neméate radi konflikty a jste konzervativni, nevyhle-
davate vyzvy, které nové véci prinesou. Jak je to asi u mladé generace? Upinaji svij zajem
do zahranici, touzi po novych vyzvach? Mam pocit, Ze mezi mladymi Japonci je ¢im dal
vice t&ch, ktefi se uzaviraji do sebe, ur¢ité je to i kvdli tFicet let trvajici ekonomické krizi...

Jaka je vase pracovni napln a Gloha v JAPL?

Mym nejvétSim Ukolem je pomahat vytvaret pracovisté, které je bezpecné, kvalitni, zis-
kové a smysluplné. O tom hovofi tzv. JAPL VISION, spolupracuji tedy se vSemi na tom,
aby se z JAPL stal zavod, ktery uskutecni ,revoluci ve vyrabéni véci®, vytvofi ,pFivétivou
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firmu pro v8echny" a zrealizuje ,dobfe fungujici vyrobni provoz". Myslim, Ze proto je du-
lezité nejprve dosahnout japonské Urovné pracovnich Cinnosti a aktivit. Znamena to podle
japonského vzoru upevnit vSsechny kontrolni metody pracovnich ¢innosti (jako KPI apod.),
metody fizeni blizké tém japonskym ovSem uz v JAPL nastaveny jsou.

Napfriklad v Japonsku jde o kazdodenni Fizeni zalozené na podrobnych datech, zkoumani
problémd a rychlych reakcich na tato zjisténi, o touze po zlep$eni. Uroveri tohoto v Japon-
sku také neni jesté dostatecnd, ale pracujeme tak, Ze si ne manazer, ale kazdy zamést-
nanec uvédomuje vysokou Uroven, na které lze pracovat. Tento pferod neni néco, co lze
vytvotit b&hem chvilky, ale rdd bych, abychom svoji Urover vsichni zvy$ovali kridek
po kracku.

Nemyslim si ovéem, Ze Uspé&ch se skryva pouze v napodobovani japonskych vzor{. Prosté
napodobeni by bylo nejrychlejsi, ale myslim, Zze Cesi maji svij zplsob prace a kéz by se
nam podafrilo vytvofit efektivni pracovni postup, kdy ne ze napodobime vse japonské, ale
vezmeme si za vzor jen to vhodné, co budeme aplikovat pfi kazdodenni praci, spole¢né to
prizplsobime ¢eskému proudu a vytvorime si vlastni efektivni zplsob prace.

Pokud byste mél porovnat praci v Japon-
sku a v Ceské republice, co Vas napadne?
Japonci, a ponechme stranou, zda je to dobfe
¢i Spatné, pracuji pfesné podle instrukci svého
nadfizeného, i kdyby pochybovali o jejich
spravnosti. V Cechach nelze pracovat s timto
japonskym zplsobem mys$leni, musite vy-
svétlovat tak dlouho, dokud podfizeného ne-
presvédcite.

DalSim rozdilem je, ze si vazite Casu, ktery
trdvite se svou rodinou. Japonci svlj sou-
kromy cas obétuji firmé&, pracuji dlouho do
noci. Je to nejen kvdli tomu, Ze je v Japonsku
nizka produktivita prace, ale i proto, ze je
stale jesté hodné firem, jejichz vedeni ma ten
zastaraly nazor, Ze jen hodné pracovnich ho-
din si zaslouZi uznani.

Jaké spatifujete rozdily mezi zavodem
v Nafie a JAPL?

Jak jsem jiz Fikal v odpovédi na otazku vyse,
ve srovnani s JAPL je v Nare vyssi Uroven
shromazdovani dat a jejich analyz, rychlosti,
kvality vystupl atd. Také jak uZ zaznélo vyse,
ve zplsobu prace je velky rozdil a nepopira-
telné v Japonsku vice pracovnich hodin.

V JTEKTu v Japonsku mame velky ukol dale
R LN aa zvySovat efektivitu pFi sou¢asném rlstu
Urovné prace. Pokud bychom pracovali jako dosud, nedokazeme zvit&zit nad konkurenci.

Myslite si, Ze se za posledni roky, kdy pracujete v Cechach, JAPL zménil?

Myslim, Ze velkda zména je to, Ze pan Kabat vystfidal Japonce na pozici prezidenta JAPL.
Ja nevim, jaka byla atmosféra v dobach dfivéjsich japonskych prezidentl, spise vy mistni
tu zménu pocitujete, ale j4 osobné& vnimam, Ze dfive nejen vi¢& nam Japonclm,
ale i pracovné byl pfistup spiSe pasivni, v posledni dobé citim, Ze vSichni pracuji samostat-
né&ji. Rad bych, aby filozofie spole¢nosti JTEKT, japonsky zplsob prace a kultura zlstaly
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zachovany, ale zaroven a na to prosim nezapominejte, si preji takové zmény a hlubsi
propojeni nasich kultur, aby Cesi mohli vice uplatiovat své schopnosti.

Ucastnil jste se nataceni naseho firemniho spotu, bylo to pro vas zajimavé?
Ano, byl jsem jednim z aktérd toho videa, ale vzal jsem tu roli proto, abych udélal radost
panu Jifikovi.

Co Fikate na zpasob Zivota v Cechach, nestyska se vam? A co dojizdéni z Prahy?
Moje rodina si zivot v Cechach uziva. Dnes, kdy se k nam dostavaji zpravy z Japonska pres
youtube apod. a mZeme s nadimi rodi¢i a prateli v Japonsku komunikovat pfes video-
hovory, se ani moji rodiné nestyska. Navic je pro nas obrovskou vyhodou, Ze bydlime
v Evropské unii a mGZeme tudiZ jednoduse cestovat do zahrani&i. Pfi sou¢asnych omeze-
nich zaptic¢inénych koronavirem si preji, aby cely svét prekonal pandemii a vratily se svo-
bodné dny. Z hloubi srdce ocekavame pfichod doby, kdy budeme moci opét navstévovat
cizi zemé a i mista v Cechach, kterych jsme jesté spoustu nevidéli.

Co se tyCe mého dojizdéni z Prahy, zpocCatku to bylo tézké, ale uz jsem si zvykl. Tedy az
na zimni obdobi, kdy vyjizdim z domova za tmy a za tmy se vracim a celé moje fizeni auta
je souboj s viditelnosti. Ale v Praze Zije hodné& Japoncd, ktefi dojizd&ji za praci celou ho-
dinu.

Ood lofiského Gnora se svét drasticky méni kvili pandemii koronaviru, v Cechach
uz zazivame treti lockdown (dotaz polozen v dubnu 2021 — pozn.prekladatele),
jaka je situace v Japonsku? Také mate zavrené skoly, divadla, obchody? Jaka
opatFeni jsou v Japonsku pFijata proti sifeni koronaviru?

V Japonsku byly dosud vyhlaSeny 2 lockdowny (ke dni 21. 4. 2021). Prvni byl vioni v dubnu
az kvétnu, druhy v letoSnim lednu az breznu.

Béhem toho prvniho byly o rok odloZzeny olympijské hry 2020 v Tokiu, coZ bylo velmi
Sokujici. Hned po ukonceni druhého lockdownu se nakaza opét zacala prudce Sifit v Tokiu
a Osace, proto tam byl vyhladen i tfeti lockdown. Redlna omezeni vypadala tak, Ze restau-
race a bary mély zkracenou oteviraci dobu (béhem této doby bylo mozné ovsem uvnitf jist
i pit) a velké svatky (hudebni koncerty a slavnosti) byly zakazany, zapovézen byl i volny
pohyb mezi prefekturami. Nakupni centra zlstala otevfend, nebylo to tak pfisné jako tady
v Cechdch. PFi prvni uzavirce vnimali véichni Japonci velké nebezpedi, vypukl chaos oh-
ledné nedostatku rousek, lidi chodicich venku znac¢né ubylo, ale béhem druhé, myslim, ze
v Cechéch to bylo podobné, si lidé zvykli, zacali opét vychazet mimo své domovy (zvIasté
mlade?) a byla potfeba mnohem del&i doba, neZ byla opatfeni opét uvolnéna. I kvili tomu,
Ze se lidé uz nechtéji podfizovat, jsou pfi tfetim lockdownu opatfeni mnohem pFisnéjsi,
byla uzaviena velkd ndkupni centra, byl pfijat zdkaz prodeje alkoholickych napojd v re-
stauracich a barech, lidem se zakazalo pit pivo na ulici apod. a v televizi se zverejiuji
prestupky proti opatfenim.

Protoze podminky pro vstup cizinci do zemé jsou velice pfisné, z Japonska se vytratili
zahraniéni turisté (pfed pandemii jich bylo ro&né zhruba 30 milion() a hotelnictvi a turis-
ticky prdmysl jsou v zoufalé situaci. Ale myslim, ze v Cechach jste na tom stejné, k vam
také pfijizdélo velké mnoZstvi turistd.

Chtél byste néco na zavér vzkazat svym kolegltim v JAPL?

V soucasnosti ¢ekd JTEKT nékolik velkych Ukold, které musime piekonat k odvraceni krize.
Pokud to ovéem dokazeme, ¢eka JTEKT vyznamny rlst. Proto potfebujeme Usili kazdého
jednotlivého pracovnika. Sjednotme se vSichni v JAPL pod vedenim prezidenta Kabata
a udélejme pro to maximum.

Dékujeme za rozhovor.
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Online veletrh

pracovnich prilezitosti

Jiz tradiCné se JTEKT predstavil na Ve-
letrhu pracovnich pfrileZitosti, jehoz 26.
rocnik se konal 14. 4. 2021 v online
podobé. Tento veletrh je kazdoro¢né je-
dinecnou 3anci pro setkani se studenty
Zapadoceské univerzity. Letosni online
forma veletrhu umoznila predstavit nasi
spole¢nost studentim napfi¢ vemi uni-
verzitami v republice. Byly prezentovany
nejen volné pozice, ale také nas vyrobni
program a filozofie spolecnosti. O nas sta-
nek na veletrhu projevilo zajem 80 stu-
dentd rlznych obord.

_ : ]

VirtudlIni prostiedi strojni fakulty ZCU v rdmci Veletrhu pracovnich pfileZitosti

Viktoriansky
stromecek

Jak je jiz zvykem, JTEKT si pro své za-
méstnance v podzimnich mésicich opé-
tovné pripravil vitaminovy balicek, ktery
byl tentokrat navic doplnén o desinfekcni
gel. Zaroven jsme ale nezapomnéli
na druhé — na seniory, ktefi byli hospita-
lizovani v obdobi vanoénich svatkd napiic¢
oddélenimi plzeriské fakultni nemocnice.
Prostiednictvim viktoridnského vanoc-

niho stromu, ktery byl pfed Vanoci umis-
tén u Viktoria shopu v Doosan Areng,
jsme darovali pacientim 150 bali¢kd
vitaminovych tablet pro posileni imunity.
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Téma:
Oddeéleni procesniho inzenyringu

V pfedchozim cisle naseho casopisu prezident spolecnosti pan Kabat zminil
zmény v oddéleni PE. Proto bychom v tomto Cisle radi vysvétlili vyznam této pre-
mény, kterou nam vice priblizil manazer oddéleni PE (Process Engineering) a IN
(Innovation) Pavel Diepold.

Mohl byste nam v Gvodu Fici, co ma Vase oddéleni na starost?

V PE se zabyvame stavbou a prestavbou vyrobnich linek tak, aby na nich béZela vyroba
nového a stavajiciho projektu bezproblémové. Vymyslime modernizace strojd a optimali-
zace procesu pro zvyseni produktivity linky. Zmény, které zminil pan Kabat v minulém
Cisle, byly zavrSenim dlouhodobého strategického planu modifikace oddéleni PE. K této
strukture jsme smérovali od roku 2018.

Proc byla tato modifikace potieba?

Realizace planovanych prestaveb linek je dlouhodoba zalezitost a vyzaduje soustiedény
tym, ktery dokaze vcas reagovat a reSit komplikace spojené s jejich vystavbou. Ne vzdy
je totiz mozné hladce realizovat vSe dle projektové dokumentace. Bylo proto potfeba vy-
tvorit tym, ktery se bude méné vé&novat kazdodennim problémdm vyrobnich linek a ktery
se bude z velké ¢asti vénovat pravé pfipravam pladnovanych prestaveb linek, stroji, stavbé
novych linek apod.

Mohl byste nam popsat, jaké hlavni zmény nastaly v PE?

Hned na zacatku bych rad rekl, Ze vlastné nedoslo k zasadni zméné naplné prace PE, stale
délame tu stejnou praci, ale doslo spise k jasnéjSimu vymezeni Cinnosti a odpovédnosti
v jednotlivych oddé&lenich. Dlouhodobé pFipravuje ve spolupréci s JEO navrhy stroju (linek)
pro nové projekty, které by se
v rozmezi nékolika let mély
rozjet. Da se Fici, ze doslo k ja-
kémusi rozdvojeni oddéleni na
ty, ktefi pracuji pfedevsim ,na
papire" (PE) a na oddéleni, jez
jsou v dennim kontaktu s vyro-
bou (Manufacturing Enginee-

ring).

V ramci Vaseho oddéleni je
jesté druha skupina Inno-
vation — co ta ma na sta-
rosti?

Skupina Innovation neni tak
svazana s novymi projekty
jako PE, ale md moznost pfi-
chazet s ndvrhy slozit&j&i automatizace procesl zalozené na principech konceptu Primyslu
4.0 — nejedna se jen o vyrobni procesy, ale i procesy logistické, financni, kontrolni apod.
Vysvétleni pojmu Primysl 4.0 naleznete pod ¢lankem. Toto je opravdu spise vyvoj feseni
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a Casto se stava, ze tyto prototypy maji velké porodni bolesti. Snazime se v téchto pro-
jektech slucovat oddéleni, kterd do soucasné doby nepotiebovala spolu vice spolupraco-
vat.

S jakym projektem mate aktualné nejvic prace? Bude se nécim lisit od stavajici
vyroby?

Nastupujici velky projekt je kombinace mezi zadkaznickym modelem V4 spojenym s auto-
matizaci a také novou generaci supervizniho fizeni. Myslim si, Ze tato kombinace znamena
vyssi Uroven z hlediska planovani a kooperace mezi véemi zainteresovanymi stranami.

Prozradite nam také néco o sobé? Kdy jste se zacal zajimat o obor procesniho
inZenyrstvi a pro¢? Vzpomenete si na néjaké zajimavé zazitky ze svych kariérnich
zacatka v JTEKTu?

Moje odborné zaméreni je na vypocetni systémy a automatizaci, ale mam také velmi blizko
k autim a motorsportu obecné. Tudiz JTEKT jsem v dob& mého ndstupu v roce 2007 vni-
mal pouze jako automotive firmu. Ohledné zazitk( bych radé&ji poml&el, ale co mohu fici,
Ze nastup do korporatniho prostfedi byl pro mé velkou zkusSenosti.

Zavérem bych méla jednu osobnéjsi otazku. Urcité nebudu jedina, na koho pliso-
bite spiSe prisnym dojmem, co se s nikym nepare. €im to je? Jste opravdu tak
pFisny?

To je véc, ktera mi také vrta hlavou, a myslim si, Zze hlavni pfi¢inou bude to, Ze se
do problémi ponofim a jsem tak trochu mimo. V tu chvili asi vypaddm divn&, mozna
prisné&. Doufam, Ze u kolegd, se kterymi jsem stravil i mimopracovni akce, jiz tento dojem
neexistuje.

Dékuji Vam za rozhovor a preji mnoho pracovnich Gspéch!

O
Pru mYSI 4.0 je oznaceni pro soucasny trend digitalizace a s ni souvisejici

automatizace ve vyrobnich i zpracovatelskych sférach priimyslu. Termin Primysl 4.0 byl
poprvé pouzit v roce 2013 na konferenci v némeckém Hannoveru a nékdy téz mize byt
nahrazovan oznacenim ,&tvrtd primyslovd revoluce®. Smyslem tohoto konceptu je pro-
pojeni modernich vyrobnich a provoznich postupﬁ s chytrymi digitalnimi technologiemi,
jehoz vysledkem je vznik tzv. inteligentni tovarny. Inteligentni tovarna vyuziva vSech
technologickych a technickych poznatkd dnesniho svéta za Ucelem zvyseni efektivnosti
procest, bezpecnosti prace. Je dllezité zminit, ze cilem automatizace neni nahrazeni
lidské pracovni sily, nybrz jeji vyuziti ke kvalifikovan&j$im a profesionaln&j$im Gkontm.

Q =
ﬁ o
'f g =
m hd ==~
| ]
1. primyslova 2. primyslova 3. primyslova '\ 4. primyslova
revoluce revoluce revoluce revoluce
Mechanizace, Masova produkce, Potitate Kyberneticko-
vodni energie, montazni linky, o A .
parni energie elektfina automatizace fyzikalni systémy
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Roboty

FANUC

Automatizace a s ni spojena ro-
botizace ve vyrobnim prostfedi
je v JTEKTu sklonovana jiz néko-
lik let. Aktualné muizete v nasi
spolecnosti nalézt dva kloubové
roboty typu FANUC LR200iD u
linky IBJ, jejichz implementace
probéhla v roce 2019. Primys-
lovd automatizace pokracovala
na lince P-EPS 2, kde vzniklo po-
dobné pracovisté s vyuzitim
kloubového robota FANUC
M10iD/12.

Predstaveni linek vyuziva

Slovo robot poprvé na svété pouzil cesky spiso-
vatel a novinar Karel Capek ve své divadelni hfe
R.U.R. (Rossumovi univerzalni roboti), kdyz ve
svém rukopisu divadelni hry na radu svého bra-
tra, malife Josefa Capka, nahradil pdvodné za-
myslené slovo labor (tj. v laboratofi vyrabény
Clovék) slovem robot (od ¢eského slova robota —
které se jiz od 17. stoleti v Ceském jazyku pou-
Zivalo pro oznaceni vynucené, namahavé prace
poddanych).

Capkova divadelni hra od prvniho okamziku
svého uvedeni zaujala nejen v Cechach, ale i v
ciziné. Text divadelni hry byl prelozen do mnoha
jazykd, pficemz prekladatelé pouzili pfi prekladu
pfimo slovo ,robot“, které se tak celosvétove
rozsifilo.

ici roboty FANUC

Jiz plné automaticka linka, kde vstupni
komponenty do stroje vkladaji dva roboti
typu FANUC LR200iD. VyuZiva se zde
nové technologie 3D laserového vidéni
FANUC 3DV400, kde objekty v bedné foti
a s vysokou presnosti urcuje jejich polohu

vyrobni hale, kterd vyuziva inteligentni
logistické vozitko pro automatické zava-
7eni komponentd. Koncepéné je nastaven
systém tak, Ze je linka IBJ pIné digitalni a
umi komunikovat s ostatnim zarizenim na

hale (tzv. inteligentni tovarna).

v trojrozmérném prostoru. Diky tomu
umi roboticky nastroj odebrat dil z bedny
a nasledné vlozit do paletky. Cycle time
stroje je 6 sekund (tj. celkovy cas od za-
hajeni procesu do jeho ukonceni). Tato
technologie je umisténa na obou robo-
tech.

Treti komponent je vkladan do stroje za
pomoci viceosych manipulatorl a vibraé-
nich soucasti. Diky tomu doslo k usetfeni
operatora na vstupni stanici, ktery mdze
byt nyni vyuzit ke kvalifikovanéjsi praci
na hale nebo mize zastupovat za jiného
operatora napf. z divodu nemoci nebo
dovolené. Tato linka je prvni linkou v nasi
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Pro prehrani videa
naskenuj QR kod!

Roboti FANUC LR200iD na lince I1BJ

Linka P-EPS 2

Jedna se o koncepéné obdobné praco- nitoruje stav vSech zafizeni v burice
visté, které také vyuziva 3D laserové vi- a v pripadé brusky provadi zménu pro-
déni FANUC 3DV400 s jednim robotem gramu podle aktualniho vyrobku.
vyssi Fady pro delsi uchopovaci délku. Y =

Toto pracovisté, slozené ze dvou obrabé-
cich strojd, robota FANUC M10iD/12, mé&-
faku, vstupniho i vystupniho dopravniku
a ovladacim PLC, se stalo robotickou bun-
kou. Robot v burice nahradil operatora
a jeho monotoénni cinnost. Bunka je pfi-
pravena na zavazeni logistickym robotem
stejné kategorie jako linka IBJ. Oproti
lince IBJ je na vstupu materidlu (WS
blank) umistén skener ¢arového nebo QR
kédu, kterym se nacte kéd na obalu.
Pokud data z kdédu odpovidaji nastave-
nému typu vyrobku, pusti bednu dale do
procesu. Jde tak o elektronickou formu
systému pokayoke.

Benefitem tohoto procesu je moznost sle-
dovat tok materidlu. Ridici systém mo- Robot FANUC M10iD/12 na lince P-EPS 2

Clovék a robot?

Priimyslové roboty aktudlné umisténé v nasem zévodé& nejsou schopné kooperace s &lovékem. Vyuziti
robotd spolupracujicich s &lovékem (tzv. kolaborativnich robotl nebo téZ cobotl) v ramci JAPL je s ohle-
dem na bezpecnost a rychlost vyroby témér nemozné. Nejvétsi prekazkou neni samotny robot, ktery je
bezpecny, ale koncové zarizeni na ném namontované. Toto koncové zarizeni musi splfiovat legislativni
pozadavky na bezpecnost provozu a certifikuje se vzdy s robotem. Pokud je zafizeni schvaleno ke spolu-
préaci s ¢lovékem, miZe se pohybovat pouze velmi omezenou rychlosti tak, aby doba reakce bezpeé&nost-
niho okruhu nedovolila velky posun ve sméru pohybu robota a nedoSlo tak k ohroZeni lidského
spolupracovnika.

Jeden z moznych ptiklad vyuZiti kolaborativniho robota v JAPL je vkladani hotovych vyrobki do palety.
Mnozi si pamatuji manipulator na EPS 5, ktery by se dal nahradit pravé timto typem robota. Pfi poZzado-
vaném taktu vyroby 27 nebo 32 vtefin by byl tento robot priliS pomaly a pravdépodobné by cely cyklus
odebrani dilu a vloZzeni do palety trval vice nez 3 minuty. Aktualné se uvaZzuje o automatizaci na lince
P-EPS 1 Machining po vzoru linky P-EPS 2, uplatnéni cobota v nasi vyrobé zatim planovano neni.

strana 1 5



JTEKT

Vysledky ankety spokojenosti

zaméstnanct za fiskalni rok 2020

Velice dékujeme Vam vSem, ktefi jste se
zUcCastnili letoSni ankety spokojenosti
zaméstnancu. Bylo V&s Uctyhodnych 196,
jednéa se o] historicky druhou
nejpocetnéjsi Ucast.

Zaveéry, které z kazdoroc¢niho dotazovani
vyplynou, jsou velmi dileZité pro plany
na nasledujici obdobi sestavované
vedenim nasi spolec¢nosti.

Celkova spokojenost dopadla v roce 2020 rekordné dobre, byla 71,2%
(v predchozich letech 2019 61,8%, 2018 67,4%, 2017 70,87%, 2016 69,9%).
Nize se muzete podivat na vyvoj vysledkd jednotlivych okruhl otazek za

uplynulych pét let.
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Znam cile naseho oddéleni pro tento rok.
Myslim, Ze tyto cile Ize splnit.

Véfim v budoucnost nasi firmy.

Myslim, Ze se o svou praci nemusim bat.

Vim pfesné, za co jsem zodpovédny a co se ode mne ofekava.

Vidim vysledky své prace.

Jsem dostate¢né motivovany.

Dostava se mi konkrétni zpétné vazby o mych vykonech.
M0j lepéi vykon znamend i lepéi odménu.

Moje mzda je konkurenceschopna v ramci regionu.

Jsem spokojeny se svoji mzdou.

Systém mezd a odmériovani ve firmé je spravedlivy.

Vim, na zakladé jakych kritérii jsem hodnoceny.

Mam k dispozici véechny potfebné nastroje a technicka zafizeni.
Doporudil bych préci v nasi firmé svym zndmym.

Mou praci nezpomaluje zbyte¢na byrokracie

Nové napady jsou v nasi firmé rychle uvadény do praxe.

Se sménovym modelem jsem spokojen.

Mdj tym je jednotny.
Pro vykon své préce jsem dostate¢né podporovan.
S ostatnimi dobfe vychazim.

Mezilidské vztahy na oddéleni jsou dobré.
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VZTAHY MEZI ODDELENIMI

1 Vim, kterd oddé&leni jsou nejvice ovliviiovana nasim oddélenim.
% - Vim, kterd oddéleni nejvice ovliviiuji nase oddéleni.
s0 Oddéleni mezi sebou dobfe spolupracuji.
o |- ' - i i I ‘l 1 ﬂ 1 ﬂ u ﬂ Oddé&leni si mezi sebou vymé&ruji informace efektivné.
—a" " R A +
@ © L=
PRIMI NADRIZENE
PFimi nadfizeni pIni svoje povinnosti ku prospéchu rozvoje firmy.
100
‘ Mdj piimy nadfizeny dobie a spravné rozhoduje.
" M0j piimy nadfizeny dokaze presné stanovit cile.
a0 MGj p¥imy nadfizeny mi pomaha, abych téchto cild dosahl.
20 i 20
25 - " 1 | I |_I MGj primy nadfizeny spravedlivé hodnoti.
- - ' - Svému primému nadfizenému davéruji.
-
e fa"' T
2] =] =
VRCHOLOVE VEDENI
% 100 Vrcholové vedeni ndm jasné prezentuje strategii firmy.
o Vrcholové vedeni informuje celou firmu o nasich Uspésich.
i - Nas vrcholovy management Fika, co déla a déla to, co fika.
s : ) 34 a2 g a1
i | T w ow - r 2 = Vrcholovy management podporuje préaci s lidmi a respektuje je.
I [ I I Vrcholovému vedeni divéiuji.
o L= 1 1
i R B A A A
@ & @
KOMUNIKACE
% 100
Mam dostatek informaci, které potfebuji ke své praci.
L
Vedouci pracovnici jsou otevieni nazorlim zaméstnancl.
S0

Mohu oteviené a bez negativnich nasledkl vyjadrit svij nazor.

V nasi firmé funguje rychly proces rozhodovani.

|, kL - » " ?g :‘-7 ;u_ 0 3.1
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MOZNOSTI OSOBNIHO A
KARIERNIHO ROZVOJE

Jsem motivovany pro lepsi vykon diky moznosti osobniho a kariérniho riistu.

W 100

Vidim, Ze firma se mnou dlouhodobé pocita.

T

| Jsou pro mne k dispozici vhodna Skoleni na prohloubeni moji kvalifikace.
Firma si vazi schopnych zaméstnancl.
- l l . ' I I “ Schopni zaméstnanci maji vys$si zodpovédnost, vyssi pravomoc a naro¢néjsi tkoly.
a k= —
B N Y
12 © L=
Moje prace se mi libi.
CELKOVA ATMOSEERA Pracuji v prostiedi, které mne podporuje.

Pracovni podminky a pracovni prostfedi mi vyhovuiji.

Pracovni stres a napéti mi pfipadaji pfijatelné.

Je pro mne snadné sladit praci a soukromy Zivot.

- V&Fm vyrobkim nasi firmy.
)
h l ﬂ 1 ‘ |:I [:I ﬂ Vyzaduje-li to situace, jsem ochoten pracovat pfescas.
= Systém firemniho stravovani mi vyhovuje.

P . . .
® B B P 'ﬂ 'P ‘P L . 1? '\? 'ﬁ* 'P ‘P Velikost porci i kvalita jidel jsou vyhovujici.

(2] © (=] Vyuzivam sociélni program firmy.

Struktura a nabidka socialniho programu mi vyhovuje.

Na vzniku tohoto cisla se podileli: Benes Martin, Burda Zdenék, Diepold Pavel, Chramostova Jana, Jifik Jan,

Kabat Vladimir, Klimova Michaela, Mahdalova Petra, Polak Jifi, Posledni Jaroslav, Tome3ova Martina

JTEKT Automotive Czech Plzen s.r.o. www.jtekt.cz

n You www.kariera.jtekt.cz
Linked [}


http://www.jtekt.cz/
file://10.50.1.13/public/HR/Promo/MT/www.kariera.jtekt.cz

