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Nase firemni filozofie
se neustale vyviji

V dubnu, kdy zacina fiskalni rok, zvefejnila spolec¢nost JTEKT
Corporation novinky v puvodni firemni filozofii JTEKT WAY,
kterd prechazi na ZAKLADNI PRINCIPY JTEKT. Ddraz je kla-
den na bezpelnost, kvalitu, zivotni prostredi, spoleCenskou odpo-
védnost a naSe zakazniky. Cilu v téchto oblastech bychom méli
dosahnout pomoci neustalého zlepSovani, osobni angazovanosti
a hlavne diky spolupraci a komunikaci mezi jednotlivymi pracov-
niky. ,Nové zakladni principy JTEKT vychazeji z predchozi firem-
ni filozofie. Proto zdanlivé pro zaméstnance novy model nepfinesl
zasadni zmény, nicméne jsou zduraznény nase priority, a tou hlavni
je bezpeCnost prace i bezpeclnost naSich vyrobku pro zakazniky,"
fika prezident JTEKT Czech Republic Viadimir Kabat.
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Proc prichazite s novinkami v soucasné chvili?

Nasi firemni filozofii muzeme pfirovnat k zivoucimu
organizmu, ktery se neustale wvyviji. Prizpusobuje
se pozadavkum nejen od zakaznikd, ale také nasim
novym vyrobnim standardum a narokum verejnosti.
Je nutné rovnéz reagovat na dynamiku trhu, na kterém
spolednost plsobi. Nejen tedy u nas v Ceské repub-

lice, ale i po celém svéte.
V ¢em se liSi od puvodni firemni filozofie?

Soucasti obou filozofii  je  neustdlé  zlepSova-
ni, komunikace a vasen pro danou cinnost.
Vzdy jsme se soustfedovali primarné na bezpelnost
a zakaznika, ale nyni do hry vstupuji také environ-
mentaini otazky s durazem na udrzitelnost zivotniho
prostfedi a také na spoleCenskou odpoveédnost. Zmeé-
ny jsou vyvolany potfebami nejen zakaznika, ale take

situaci ve spolecCnosti Ci legislativou.

Co je cilem novych pilifa ZAKLADNICH
PRINCIPU JTEKT?

Jak jsem jiz zminil, jednim z cilu je udrzitelny rozvoj
planety a ochrana zivotniho prostfedi. Vénovat se bude-
me zejména snizovani znecisténi vznikajiciho pfi vyrobé
a pouziti naSich vyrobku. V socialni oblasti je cilem
podilet se na podpore a rozvoji spoleCnosti v regio-
nech, kde nase firma pusobi, tedy na Plzerisku a Par-
dubicku. V téchto regionech pfispivame k vySsi socialni
stabilité jako spolehlivy zaméstnavatel. Poslednim a nej-
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prioritou a na jejimz zefektiviiovani neustale pracujeme.
Je nyni bezpe¢énost na prvnim misté?

Ano, bezpecnost je u nas na prvnim misté, a to nejen
na pracovisti, ale také u uzivatelu nasich produktu. Kvalita
Ci naklady na vyrobu se daji vzdy vyresit, ale lidsky zivot
je neopravitelny. Pfi kazdodennich Cinnostech staci malo
a muze dojit ke zbyteCné nehodé, které se dalo predejit.
Po naSich zaméstnancich vyzadujeme, aby fungovali

na pracovisti stejné jako pfi béznych dennich Cinnostech,

napfiklad pfi prechazeni ulice. Vyrobni a logistické ope-
race se postupné stavaji rutinnimi a zameéstnanci maji
po urcCité dobé tendenci sklouzavat k nepozornosti. Pro-
to je uCime, aby byli neustale pozorni a vyhodnocovali
vlastni riziko. Prebirame nové metody bezpelnosti prace
od materské spoleCnosti JTEKT Corporation a snazime
se je implementovat v nasSem prostredi. Nazyvaji
se KYT nebo 4R KYT. Jsou to preventivni Skoleni
Ci audity, pfi nichz v praxi ovéfujeme, jak jsou lidé
na pracovisti pozorni, zda rozumeéji pozadavkum a jak
dodrzuji pravidla. V Plzni a Pardubicich probihaji
audity podle nové metodiky jiz od zacCatku fiskalniho

roku.
Jak na to kolegové reaguji?

Vzhledem ke zminovanému rutinnimu opakovani ukonu
jsou preventivni Skoleni a audity témér jedinou moznosti,
jak udrzet pozornost zaméstnancu. Tim roste i pravdé-
podobnost, ze se na pracovistich nic nestane. Myslim,
ze kolegové tuto situaci velice dobre chapou, a proto

se nam podafilo tyto metodiky efektivné zavést.
Co délate pro vyssSi bezpecénost zakazniku?

Bezchybnost nasSich vyrobkl ve velké mife zavisi
na pracovnicich ve vyrobé a vSech podpurnych oddé-
lenich. Lidsky faktor s lidskou chybou vSak bude
vzdy existovat, a proto se neustdle snazime kontro-
ly nahrazovat vyspélejSimi kontrolnimi systemy. Jedna
se o zafizeni, ktera mechanicky Ci elektronicky zabrariuj
pokraCovat v montazi vyrobku dal, pokud néco chybi nebo
neni spravné namontovano. Jedna se napfiklad o Spic-
kové senzory a vyspeélé kamery, které hlidaji bezchybnost
komponentu. Také se snazime zdokonalovat nase meéfici
vybaveni. Napt. v Plzni investuieme 10 miliond korun do
nového mericiho zafizeni Klingelnberg pro laborator, které
bude vyuzito pro meéreni prevodu posilovace fizeni pro
v8echny linky EPS a nahradi tim zastaralé zafizeni. Zpro-
voznéno bude jesté v tomto fiskalnim roce. Na linky EPS3
a EPS5 jsme pofidili 3D meéfici rameno pro snadnéjsi

kontrolu vyrobnich zafizeni za pfiblizné 1,5 milionu korun.
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V ramci ochrany pFirody se budete vice
zameérovat na snizeni znecisténi.

Budete usilovat i o snizeni emisi CO,?

Jiste. Snizeni emisi CO, je jednim z nasich hlavnich cilu.
Pripravujeme investice a plany na snizeni spotfeby elektfiny
v Plzni a plynu v Pardubicich. V Plzni se chystame insta-
lovat fotovoltaiku na Cast zastfeSeni logistiky a investovat
do vymeéniku tepla z naSich kompresoru, které funguji na
principu rekuperace. Celkem nas investice vyjdou na 4,8
milionu korun. Déale budeme investovat do optimalizace
spotfeby elektrické energie, prevazné do energetickych
fidicich systému nejen ve vyrobnich linkach, ale také do
budovy, vCetne osvetleni a klimatizace haly i kancelari. Tam
se Castka pohybuje do vyse 2,1 milionu korun. V Par-
dubicich vyménime zastaraly kompresor a zefektivnime
chladici systémy. Dale nahradime taveni hliniku plynem
za efektivngjsi elektricka zafizeni. Celkem pocitame s vysi
investic pres 10 miliond korun. | nasSi zakaznici se sni-
Zzenim emisi CO, zabyvaji a tlaCi na nas, aby byly dily
do automobilu co nejlenCi, a tim se co nejvice snizila

spotfeba benzinu, nafty nebo elektrické energie.
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Prubézné pracujeme ve spolupraci s centralnim oddeé-
lenim vyvoje na zlepSeni a odlehCeni naSich vyrobku.
V&Hm, Ze zavedenim a dodrzovanim ZAKLADNICH
PRINCIPU JTEKT se na8e spole¢nost bude déle roz-
vijet a dosahneme spoleCného hlavniho cile byt prvni

a jedineCny dodavatel pro nase zakazniky.

Hledame nove kolegy

Letos jsme zvySili naborovy bonus u vybranych technic-
kych pozic az na 100.000,- KC. V Pardubicich nabizime
naborovy prispévek 100.000,- KC pro nové nastupujici

procesni inzenyry ve slévarné nebo obrobné.

V Plzni stejnou Castku dostanou nove nastupuijici elekiro-
-Udrzbari a vyrobni Ci procesni inzenyfi.

Financni odménu vyplacime i dlouholetym pracovnikum.
Podle pocCtu odpracovanych let maji nasi zaméstnanci

narok na pfispévek za vérnost firmé az 50 tisic korun.

Aktualni prehled volnych pracovnich pozic najdou zajemci zde:

e https://kariera.jtekt.cz/kariera/ (Plzen)

e https://jtekt-pa.com/cs/kariera (Pardubice)
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Vize automatizace v logistice

JTEKT Czech Republic investuje do novych technolo-
gil @ modernizace prubézné od sveho zalozeni. ,Jen
plzensky podnik dava do inovaci na pul milionu eur
ro¢né s tim, ze navratnost musi byt do jednoho roku,’
informuje manazer procesniho inZenyringu a inova-
ci Pavel Diepold, ktery se svymi kolegy pfipravuje
podklady pro nové projekty ve vyrobé a logistice,
pro autonomni logistiku i pro spotfebu energii celého
podniku. ,ZaCiname nejprve simulaci daného ukolu
s pomoci softwaru, jako je napfiklad Plan Simulation
od Siemensu. Bez n& mame jen obecnou vizi, jak
by to mélo fungovat," vysvétiuje Pavel Diepold.
,Simulaci nej¢astégji pfipravujeme pro vyrobu a oddéleni
logistiky. Nejdfive obejdeme kliCové uzivatele, zjistime
napln prace a pracovni postupy a nasledné zpracujeme
analyzu na zefektivnéni daného Ukolu, a to v souladu
s firemni filozofii JTEKT Way. Na zékladé téchto vystupu
poté simulaci pfipravime,” popisuje Diepold.

Jen pro predstavu, cely proces od ziskani vstupnich

dat az do nasazeni pilotniho projektu trva priblizné rok.

Prijizdi autonomni robot

V souCasné dobé pracuje oddéleni procesniho inzeny-
ringu a inovaci naptiklad na snizeni zatéze pro mani-
pulaci s velkymi paletami s findlnimi vyrobky. Sou¢asna
praxe je takova, Ze pracovnici logistiky zavazeji i odva-
zeji prazdné a plné palety spojené v fade za sebou.
Pavel Diepold prochazel s kolegy nékolik variant
feSeni, jak tento proces zlepsit. Z analyzy vyplynulo,
Ze praci je nutné zasadné zménit, musi byt efektivni
a pfitom méné namahava. ,Nasadime autonomniho
robota, ktery bude zavazet a odvazet palety misto
lidi," prozrazuje Pavel Diepold.

Zameéstnanec, kterého robot nahradi, bude moci délat
kvalifikovangjsi praci, muze spravovat flotilu autonom-
nich robotd nebo definovat nové ukoly.

Pilotni autonomni robot za¢ne v Plzni v ostrém provozu
fungovat v logistice na ranni smeéné od podzimu. ,Robot
bude zatim pod naSim dohledem, abychom mohli odla-

dit pfipadné nedostatky," dodava Pavel Diepold.

Nove technologie ve
vyrohe — OEE /Andon

Kolegové ze zavodu v Pardubicich (JAPA) zvladli Uspés-

né otestovat prototyp nového OEE/Andonu v ostrém pro-
vozu na montazni lince MS03, a to v ramci digitalizace
vyroby. K dalSimu rozsifeni dojde béhem tohoto fiskalni-

ho roku na dvou pinionovych linkach L702 a L704.

Andon je nastroj na zvySovani OEE (z angl.
Overall Equipment Effectiveness) - celko-
vé efektivnosti zafizeni. V japonstiné termin
puvodné oznacoval papirovy lampion. Ve vyrobe
je to nejcastéji LCD monitor, umistény nad lin-
kou s informacemi o Bekido — produktivité zafi-
zeni. Moderni Andon dokaze data také ukladat

pro pozdegjsi vyuziti — napfiklad pro analyzy.

Donedavna méla kazda ze zdejSich vyrobnich linek
Andon s alfanumerickym displejem, ktery pouze zob-
razoval data o aktudlni vyrobé& a informoval vedou-

ci pracovniky a operatora, jak si dana linka vede.
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,Zafizeni bylo opravdu velmi jednoduché. Ukazovalo pou-
ze Bekido (produktivitu linky) a par dalSich doplrikovych
informaci (napfiklad pocCet vyrobenych kusu na lince).
Dalsi informace k dispozici nebyly. Ani data se nikam
neukladala,” popisuje production leader Tomas Pokorny.
Prototyp digitalniho Andonu od Ceské firmy Compas s.r.o.
nasadil s kolegy na pilotni montazni linku MS03, kte-

ra byla pfemisténa ze zavodu v Plzni (JAPL). ,Puvod-

PEelBs=— a5 1232.57  line: iso3 |
Plan 736 pcs =  CMIFB HJ_E
Actual 571/ 637 pcs ( -66 pcs) LHD
Bekido/1h 92.1% ( 2.1 min.) (90P)
Bekido 89.7% ( 35.2 min.)

ni komercni verzi Andonu od zminéné firmy Compas
jsme pro nase potreby ladili priblizné jeden rok. Jednalo
se 0 naprogramovani zakladnich vypoctu a grafiky Ando-
nu, pfipravu databaze prostoju a daldi nutné Upravy, tak
aby systém slouzil pozadavkum nasi vyroby," fika Pokorny.
Pardubicky prototyp andonové obrazovky jiz informu-
je i o téninku a zauCovani novaCku, dale poskytu-
je zakladni informace o aktudlni vyrobé pro manage-
ment a predevSim sbira vyrobni data z linky a ta uklada
na podnikovy server. Tato data jsou nutna pro meésic-
ni analyzy prostoju. Jedna se o SQL feSeni, tedy data-
bazové feSeni typu server-klient. ,JednoduSe Feceno,
data se ukladaji na server, kde bézi program. Kdokoliv

se kdykoliv muze z vlastniho pocitace pfinlasit a podivat

se, jak linka vyrabi, a klasifikovat prostoje. Je to nastroj
na zvysovani produktivity vyroby," vysvétiuje Tomas Pokorny.
Nyni, pfi tréninku novacku na lince, hodné pomaha-
ji sloupcové grafy Andonu. Zobrazuji pramémy Cycle
Time - tedy prumérmy CcCas, ktery operator potrebuje
na vyrobu jednoho kusu za uplynulou hodinu. Linie
LCT zase zobrazuje maximalni kapacitu linky — napfi-
klad LCT 38 sekund znamena, ze linka vyrobi jeden kus
za 38 sekund. ,Kdyz uCime novacka vyrabét na lince,
ma montazni linka prumerny vyrobni Cas napfiklad
58 sekund. Pokud prumémé CT kazdou hodinu Kkle-
sa, vedouci vi, Zze se novaCek zauCuje dobre," vysvét-
luje production leader. Do prototypu digitalniho Andonu
investoval pardubicky zavod 600 tisic korun. Za rozSiteni
na kazdou dalsi linku nyni zaplati cca 120 tisic korun. Polo-
vina z toho jde na hardware, tedy na LCD displeje, kabely
a datoveé prevodniky. Druha na odladéni a naprogramovani
softwaru. ,Velmi nam to uleh&i praci pfi analyzach prostoju.
Doted jsme museli prochazet vyrobni reporty. V lepSim
pfipadeé jsme méli zaznamy v Excelu. Ted jsou analyzy
zélezitosti nékolika sekund," fika spokojené Tomas Pokorny.
Jesté letos se objevi digitalni Andony na linkach L702
a L706, na nichz se vyrabegji piniony — pastorky do fizeni.
Svym procesem jsou obé linky také relativné kompliko-
vané a je na nich nyni nejvice prostoju. Nové Andony
je ale mohou pomoci minimalizovat. ,Pro masové nasaze-
ni digitalnich Andonu potfebujeme do budoucna doladit,
aby byly schopné komunikovat napfiklad se systémem
SAP, ve kterém se vytvareji vyrobni plany.

V tuto dobu se vyrobni plan musi do OEE systému
zadavat rucné, coz zbyteCne zatézuje pracovniky linky.'

dodava Tomas Pokorny.

Pareto prostoju dle zafizeni, které prostoj zpusobilo

002244
00.00:22:30

8a%
00.00:20:00 -]

00.00:17:30

00.00:15:00

00i12:48
00.00:12:30

Suma trvani

00.00:10:00

00.00:07:30

00.00:05:00

00.00:02:30

00.00:00:00

—100%
2 > 108
—80 %
'
o0
—60% 2
g
T
i
8
| s0% 3
o
0003:26 00:03:13 i
£0-00:58 00:00.28

Ga 160 MS03 Ga140

B (45.7%)Ga 160 BN (25.7%)MS02 M (124%)Ga140 [CJ(6.9%)G2150 HEE(65%)Ga 125 E=3(1.9%)Ga 110 I (0.9%)G= 180

Ga 150 Ga125 Ga110 Ga 180
Zafizeni, které prostos zpdsobilo

0%




NOVINKY

PC kiosky

Jedna se o velmi jednoduché feSeni, které pardubicky
podnik zavedl v ramci digitalizace vyroby jako prvni
z JTEKT zavodu v Ceské republice a jeZ ho posunu-
lo zase o krok blize mezi ,Smart Factory® 21. stoletr.
PC kiosky nepretrzité zpfistupnuji vybrané dokumenty,
databaze a sdileji aktudlni informace zaméstnancum.
,Na kazdém z nich je vzdy k dispozici on-line Mapa
vyroby, SOP, 55, zékladni pravidla, Skoleni DOJO a dal-
Si," priblizuje production leader Tomas Pokorny.

Cilem je, aby v8echny tyto dokumenty byly pouze on-line,
protoze tak budou vzdy k dispozici pouze jejich aktu-
alni a platné verze. Také odpadne pfi kazdé aktua-
lizaci nutna vyména dokumentu na linkach a uspofi
se za barevny tisk a laminaci.

Od jara jsou na vSech vyrobnich uUsecich v Pardu-
bicich nainstalované prumyslové verze PC kiosku
(1x L300, 1x MS, 1x MT, 1x L600).

MFG-MS03-Mapa standardni vyroby

< STEARING SP
N by~

[ S vizuilni kontrolou ,double check” |
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CMFB HJB PQ26 " DOTEKEMNA
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V8echny bézi pod jednim PC ucétem a maji spo-
leCnou verzi Portélu, vytvofeného v MS PowerPoint.
,Pokud tedy dojde k néjaké zmeéné v fizeném doku-
mentu, je to opravdu vzdy vidét na vSech uUsecich
a PC kioscich," doplnuje Tomas Pokorny.

PC kiosky maji dotykovy displej, kde si uzivatel vyhle-
da dokumenty k danému Useku, respektive ke konkrét-
ni lince. V noze kiosku je umistény hardware Lenovo
PC ThinkCentre M80qg G3.

Do prvniho prototypu zakoupeného od firmy AutoCont
investoval pardubicky podnik fadove 70 tisic korun.
Nasledné pofidil pro kazdou divizi po jednom PC kios-
ku. Celkem jsou v Pardubicich nyni &tyfi a dohromady,
vCetné pocitaCu, staly cca 300 tisic korun.

Po jejich instalaci a nastaveni byly z linek odstranény

vSechny tisténé SOP navody a z nastének i Mapy
vyroby, a to vCetné priSroubovanych "totemud" s mapou
nad ramem.

VSechny kiosky maji ,program®, ktery je v ramci uspor
vypne vzdy v patek na konci odpoledni smeény. Prvni
sména nasledujici pondéli proto musi pomoci kliCku
otevfit kryt PC - tedy nohu kiosku a zapnout tla-
Citko ,power”. ,To je vzdy vlevo v rohu na mini PC
a vSe automaticky nabéhne do nékolika minut. Zaroven
po kazdem restartu dojde ke stahnuti aktualni ver-
ze Portalu ze serveru, abychom nemuseli nahravat
do vS8ech kiosku aktualni verzi v PowerPointu pomoci

USB flash disku," vysvétluje Pokorny.

INFORMACNI PORTAL

DOJO Training Portal

MFG — Production Portal

JTEKT

PC kiosky funguji rovnéz jako informacni portal.
Technici zde najdou napftiklad i vysledky z laborato-
fe nebo kvartalni vysledky hospodareni firmy. VSechny
Kiosky uz funguji v ostrém provozu. ,Do budoucna pla-
nujeme prejit na software EISOD, ktery bude spravovat

fizenou dokumentaci," dodava Tomas Pokorny.
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Spoluprace s univerzitami
a strednimi Skolami

Ve spolecnosti JTEKT Czech Republic dlouhodobé
spolupracujeme se stfednimi Skolami a univerzita-
mi v Plzenském i Pardubickém kraji. V plzenskéem
i pardubickém z&vod& prifmame VS studenty
technickych oboru do trainee programu a pora-
dame pravidelné exkurze pro stfedoskolaky

z nasich regionu.

V poloving bfezna nas navstivili Z4ci ze SS auto-
mobilni Holice. Nakoukli pod poklicku nasi spo-
leCnosti v Pardubicich a podivali se do vyroby.
Doslo i na maly kviz, za ktery ti nejlepsi dostali
malé darky. A o meésic pozdeji jsme provedli
zavodem skupinu studentd z Dopravni fakulty

Univerzity Pardubice.

Jiz tradiCné poradame exkurze pro studenty
SPS dopravni Plzeri. V dubnu jsme pozvali jejich
druhaky z oboru Provoz a ekonomika dopravy.
Po prezentaci nasi firmy si prohlédli vyrobu
i sklad a kolegové z oddéleni logistiky jim pred-

stavili nas koncept.

V poloving &ervna jsme privitali studenty SPS
stavebni Plzen. Soucdasti exkurze byla prezenta-
ce nasi spoleCnosti, zaci si prohlédli také sklad
a seznamili se se zpusobem odpadového hos-
podarstvi naSi spoleCnosti. ,Letos jsme pfipravi-
i dvé témata na maturitni préce student SPSE

Mol

Plzen," doplnuje HR specialistka Zuzana Kovacova.

SS exkurze Plzeh
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Trainee programy

V plzenském zavodé jsme v letoSnim roce pfipravili pro
studenty technickych oboru vysokych Skol trainee pro-
gramy a témata zavéreCnych praci v oddeéleni kvality,

inovaci a procesniho ¢i vyrobniho inzenyringu.

/Z oblasti kvality nabizime nékolik témat tykajicich
se vyuziti nastroju kvality, nastavovani procesu a jejich
monitorovani, feSeni zmetkovitosti a podobné. Uchaze-
Ci by méli mit alespon zakladni znalosti statistickych
metod a pokrocilé znalosti MS Excel. Méli by mit pové-
domi o feSeni problému dle automotive nastroju jako
jsou 8D, 5Why, 5FTA a dalsi.

Oddéleni inovaci pfipravilo trainee program, ktery
se vénuje automatizaCnim procesum. Studenti se pfi
ném setkaji se simulacemi logistiky v programu Siemens
Technomatix — Plant Simulate Ci simulacemi robotické
bunky v programu Fanuc Roboguide. Do programu
se mohou prihlasit studenti Ctvrtych a patych rocniku
VS technického sméru s minimding zakladni znalostf
programu Siemens Technomatix — Plant Simulate nebo

Roboguide a pokrocilou znalosti MS Excel.

V oddéleni procesniho inzenyringu nabizime trainee pro-
gramy zamerené zejména na pfipravu technické doku-
mentace, navrhy POKA - YOKE a zkvalitiovani procesu.
Ve vyrobnim inzenyringu je trainee program zameéreny
na konstrukci jednoduchych pfipravku a zefektiviiovani
ergonomie pracovist. Prijimat budeme studenty Ctvrtych
a patych roénikt VS technického sméru se zékladnf
znalosti CAD ¢i jiného 2D, 3D programu a pokrocilou

znalosti MS Excelu.

U vSech zajemcu o trainee programy oCekavame dobré
komunikacni a prezentacni dovednosti a fidiCsky pru-
kaz skupiny B. Znalost anglického jazyka povazujeme

za vyhodu. ,Ugastnici nasich trainee programd s nami

spolupracuji na zkraceny Uuvazek nebo dohodu

0 pracovni Cinnosti," doplnuje HR specialistka Zuza-

na Kovacova.

Zajemci o trainee programy v plzen-
ce p¥i osobnim pohovoru. V pfipadé
zajmu mohou uchazecéi zaslat mail na

zuzana.kovacova@jtekt.eu.

Pardubicky zavod otevrel trainee program pro stu-
denty Ctvrtych a patych rocCniku strojirenskych oboru
technickych univerzit. Budou se podilet na technic-
kém rozvoji slévarny nebo obrobny. Budou mit pfi-
lezitost ziskat zkuSenosti a praxi v oblasti tlakového
liti, obrabéni, tepelného zpracovani nebo montaze.
,2Hledame studenty, ktefi maji zajem pracovat na své
kariefe a budou mit snahu svérfenym ukolum kom-
plexné porozumét a fesit je," fika pardubicka HR spe-
cialistka Lucie Dostdlovd. U&astnici trainee programd
mohou ziskat stipendium a pfipadné po Uspésnéem

zakoncCeni studia uzavfit pracovni smlouvu.

Zajemci o trainee program v Pardubicich
mayji zaslat Zivotopis na hr.japa@jtekt.eu.

Ewwesm

na telefonnim cisle 466 741 305.
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Veletrh pracovnich prilezitosti pFi ZCU

V polovingé brezna jsme se jiz tradiCné zucCastnili Veletrhu
pracovnich pfilezitosti pfi ZapadoCeské univerziteé v Plzni.
Jeho hlavnim cilem je jiz fadu let navazani kontaktu mezi
studenty Ci absolventy a tuzemskymi i zahrani¢nimi firma-
mi. Na letoSnim 28. roCniku se v univerzitnim kampusu pre-
zentovalo na 120 spoleCnosti a zavitalo na néj na ftfi tisice
navstévniku. ,Pro studenty jsme pfipravili prohlidku naseho
plzenského zavodu, ktery se nachazi necelé dva kilometry

n -

od kampusu," fika HR specialistka Zuzana Kovacova.
Na stanku v budové fakulty strojni mohli zajemci vyplnit

kratky technicky kviz, na jehoz zakladé byli studenti zara-

zeni do slosovani o jizdu v Porsche GT4.

Vyherce jizdy v Porsche GT4
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Koloto¢ mistru

Od zafi roku 2022 do letoSniho Cervna se kolego-
vé z pardubického zavodu ucastnili zajimavé akce
nazvané Koloto€¢ mistra, pfi niz navstivili nékolik
vyrobnich podniki v Pardubickém a StfedoCeském
kraji a na Vysociné. Poradala ji firma NTI Consul-
ting a byla urCena pro mistry vyroby, vedouci smén,
vedouci udrzby, montaze, logistiky Ci lean spe-
cialisty z jednotlivych vyrobnich zavodu. Jednalo
se celkem o devet setkani vzdy jedenkrat za ftfi
az Ctyfi tydny, ktera se konala pfimo v partnerské
spole&nosti. Ugastnici se podivali kromé& pardubické-
ho podniku JTEKT rovnéz do TE Connectivity Trutnov,
Siemens Trutnov, GE Aviation a v neposledni fadé
| do Skoda Auto v Mladé Boleslavi.

Obvykle byla na programu odborna prednaska
vedena specialistou z praxe a exkurze v hostitel-
ském vyrobnim zavodé. ,Pro mé osobné, vzhledem
k tomu, ze jsem nastoupil do JTEKT ihned po vyso-
ké Skole, bylo velmi pfinosné, ze jsem mohl navstivit
i jiné vyrobni zavody mimo nasi korporaci a zjistit,
jak to funguje i jinde," hodnoti production leader
Tomas Pokorny.

Pardubicky JTEKT privital partnery 9. 11. 2022 a hlav-
nim tématem bylo feSeni problému ve vyrobé na urov-
ni mistra. ,Ukazali jsme jim, jak to u nas funguje
od sefizovaCe az po vedouciho smeény, jaké doku-
menty a management fizeni vyroby pouzivame jakozto
japonska firma, nebot je zde CasteCna odliSnost proti
napfiklad némeckym firmam," fika Tomas Pokorny.

V Pardubicich pfi plan tour — prohlidce — se uCastni-
ci seznamili s vyrobnimi technologiemi — od tepelného
zpracovani pres obrabéni kovu az po tlakové liti a dalsi.

Nekteri se tfeba vubec poprvé podivali do slévarny.

Pri exkurzi predvedli pardubiCti kolegové navstévnikum
z partnerskych podniku také novinky z digitalizace
vyroby — OEE/Andony a PC kiosky (vice o nich na stra-
nach 5 a 6). ,Byl ocenén i na$ firemni dress code, kdy
jsme vSichni v montérkach a pozice odliSujeme barvou
tricek. Na prvni pohled byli schopni identifikovat, zda
mluvi s technikem nebo s vedoucim linky," prozrazuje
s usmeévem Tomas Pokorny.

U&astnici Kolotode mistrd v pardubickém podniku rov-
nez pozitivné hodnotili velmi Cisté pracovni prostredi.
V dalSich partnerskych firmach byly na programu vét-

Sinou smart faktory, digitalizace vyroby a podobné.

. KoLoToC
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Letos v srpnu to bude pét let, co Samuel Gonzalez
Garcfa poprvé prijel do Ceské republiky. Z jizniho Spa-
nélska zamifil do zapadocCeské Plzné za praci. ,Byla
to nabidka na Ctyfi meésice a nakonec jsem tu jiz
nékolik let a zatim nemam v planu se vratit, fika
s usmévem velmi slusnou Cestinou Samuel.

Momentalné pracuje na pozici supervizora na lince
EPS 5 v plzeriském zavodé JTEKT Czech Republic.
ZaCinal od piky jako operator vyroby, pfricemz neumél
ani slovo Cesky a prvni pulrok se v praci domlou-
val s nadfizenymi anglicky. Praci operatora povazuje
za slusnou a dobfe placenou, ale pfilis ho neba-
vily opakujici se ukony na lince. Z toho duvodu
se zadal zajimat o postup na pozici chief operatora. ,Rekli
mi, ze modré tricko (pozice chief operatora) muzu
dostat, ale pouze pokud se s kolegy domluvim Ces-
Ky," pokraCuje ve vypraveni. V té dobe jiz zil se svou
Seskou pritelkyni a byl rozhodnuty v Cechach zUstat.
,Koupil jsem si ucCebnici Cestiny pro zacateCniky, ale
po prvni lekci jsem ji odlozil,” popisuje své zacat-
Ky s uCenim Ceského jazyka. Ke studiu zacCal vyuzi-
vat internet, ale bylo pro néj tézké pochopit i zakla-
dy, napfiklad kdy pfi pozdravu pouzit Dobry den!
a kdy Ahgj!, stejné jako komu ma vykat a komu tykat.
,S kolegy i vedenim ve firmé si tykam. Nemaji s tim
problém, protoze jsem ze zaCatku umél Cesky jen
tykat. Uz jsem se naucil i vykat, ale tykam vSem dal.
Myslim si, Zze by bylo zvlastni, kdybych nékomu, s kym

si tykam, zacal fikat Vy," usmiva se Samuel.

Nezkousel jste kurz ¢estiny?
,Kurz Cestiny pro cizince jsem navstivil pouze jed-

nou. Kurzu se UCastnilo dost lidi a za hodinu jsem

“Stésti mi pralo.
A byl jsem
pripraveny.”

se naucil jediné slovo: lopatka. Lektorka ji drzela v ruce
a neustale opakovala: ,To je lopatka!" Rozhodl jsem
se v kurzu nepokraCovat a radgji jsem si kazdy den
PO praci poustél kratka videa a opakoval si nékolik jed-
noduchych slov,” vysvétluje Samuel. Kratce po pfijezdu
do Plzné se seznamil s pfritelkyni, ktera mu se studiem
cestiny pomohla nejvice. Rozuméla sice anglicky, ale
stydéla se mluvit, proto mu jiz od zacatku odpovidala
jen Cesky. Velkym benefitem bylo, ze pfitelkyné méla
malé déti a byla zvykla pfi feCi ukazovat a vysvétlovat.
Tento styl komunikace mu vyhovoval. Na rozdil od nas
jsou ve Spanélsku zvykli hodné& gestikulovat. V zadat-
cich, kdyz jesté nemel dostateCnou slovni zasobu, bylo
pro néj velmi tézké odhadnout z vyrazu tvare, o Cem
kolegové miuvi, protoZe oproti Spanéldm mame neusté-
le poker face a mluvime pouze usty, nikoli t€lem.

,Kdyz to zhodnotim, tak mi nakonec i to, ze jsem zpocat-
ku umél jen par slov, moc pomohlo,“ dodava radostné.
Béhem jeho studia Cestiny se vyrobni linka zvétSovala
a hledali nové chief operatory, tak nevahal a prihlasil
se do vybérového fizeni. BEhem pohovoru se s manaze-
rem bavili asi hodinu Cesky o praci, s ¢imz nemél pro-
blém. Nasledovala ale pasaz, kdy nerozumél vubec niCe-
mu. Pozdéji se dozvedéel, ze mu manazer vypravél o tom,
co délal predchozi den na zahradg, aby zjistil, jak dobre
Spanglsky mladik rozumi. Vzhledem k tomu, ze rozumél
v8em pracovnim zélezitostem, stal se chief operatorem.
Po dvou letech na této pozici byl opét ve spravny Cas
na spravném misté. Dostal nabidku stat se team leade-
rem, kterou pfijal, a modré tricko vymeénil za zelené.

O rok pozdéji sedél znovu na pohovoru a tentokrat
usiloval o pozici supervizora. ,Tenkrat jsme byli ve vybé-

rovém fizeni dva. Dulezitym aspektem pfi rozhodovani
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byla znalost vyroby a vzdélani. Vzhledem k mym pred-
chozim zkuSenostem jsem vyrobu znal dobre. Vyhodou
bylo i mé maturitni vzdélani a komunikativni znalost
anglictiny. Mél jsem stésti, byl jsem pfipraveny a nabid-
ku na vySSi pozici pfijal," vypravi Samuel.

Momentalné pracuje na pozici supervizora ve vyrobé
na lince EPS 5. Spole¢né s kolegou maji na staros-
ti tfi tymy pracujici ve sménném rezimu na nejvetsi
z plzenskych linek. Zaméstnanci z jeho tymu nemaji
problém s domluvou ani nérodnosti §éfa ze Spanélska.
,Je to velky rozdil oproti prvnim tydnum po pfijezdu
do Cech. Prijelo nds tenkrat 40 Spané&ld a mél jsem
pocit, Zze na nas mistni koukali trochu skrz prsty. Neby-
lo to pfijemné, ale kdyz to zhodnotim, je to asi vSude
stejné, i ve Spanélsku. Lidi maji strach, Ze jim cizinci

vezmou praci,* kréi rameny Samuel.

Planujete se vratit do své rodné zemé?

,Do Spanélska jezdim uZ jen na dovolenou, jako doma
uz se citim spiSe v Plzni, kde ziji s pfitelkyni, s jejimi
dvéma syny a naSi dcerkou, ktera oslavi tento meésic
druhé narozeniny,* vypravi Samuel. V Cechach se mu
nejvic libi pfiroda, kdyz se vSe krasné zelena, coz
je velky rozdil oproti jihu Spanélska, ze kterého poché-
zi. ,U nas je Vvétsinu roku témér vSe suché. Pocha-

zim z jihoSpanélské Andalusie, vyrustal jsem kousek

od mésta Huelva. Kdyz jsou tam v Iété Ctyficitky, neda

se tam skoro zit. Vzhledem k tomu, Ze nejsou letni teploty
v Cechdch tak vysoké, nechybi mi ani more," srovnava.
,Zato zima je v Cechach o dost chladn&jgi nez
ve Spandlsku. Poprvé za mnou na navstévu pfije-
i rodiCe a nejmladsi sestra letos v lednu. Proved!
jsem je Prahou a Plzni a moc se jim tu libilo, ale
na maminku byla velka zima. V Plzni bylo tou dobou
minus osm, kdezto v Andalusii uz plus dvanact stupnu.
Jsem fanouskem zimnich sportl. Ve Spanélsku jsem
v zimé rad jezdil do Granady na snowboard, i presto,
e cesta autem trvala tfi a pul hodiny. V Cechach
staCi v Plzni nasednout na viak a za hodinu a pul
uz miZu sjizdét Spicak na Sumavé," popisuje.

Kdyby mé&l v8ak vybrat néco, co mu v Cechach chy-
bi, tak je to jednoznaCné ovoce, zelenina, ryby a syry.
,Tady vSechno chutna jako voda," fikd Samuel. Z Ces-
kych jidel ma rad rajskou a svickovou omacku. Ochut-
nal i tradi¢ni knedlik, ktery jeho pfitelkyné kvuli jeho
alergii déla z bezlepkové mouky. O vikendech ale rad
vafi Spanélska jidla, tfeba dobrou omacku z malych
Cervenych klobasek s cibuli na bilem viné a jako pfi-
lohu ryzi nebo hranolky. Pro déti Casto vafi téstoviny
s omackou z rajCat, paprik a cibule s olivovym olejem.
VSechnu zeleninu vzdy rozmixuje, aby ji déti nevidely,
protoze vafenou zeleninu jist nechtéji.

,Myslim, ze odtud dlouho neodjedu," usmiva se a doda-

va: ,Uz jsem zapustil koreny.'




Vysledky ankety spokojenosti
zameéstnancu za fiskalni rok 2022

Ve dnech 27. 2. az 10. 3. 2023 probehl prvni pru-
zkum spokojenosti zaméstnancu, ktery byl spoleCny
pro pardubicky i plzenisky zavod. Celkem odpovédé-
lo na anketni otazky 321 kmenovych zameéstnancu.
Jsme radi, ze ucCast byla tak vysoka, protoze plati,
Ze Cim vySsSi pocCet respondentu, tim vySSi vypovedni
hodnotu maji vysledky. Vedeni spoleCnosti se dozvi
aktualni miru spokojenosti zaméestnancu a zamest-
nanci zase maji moznost pfimo vyjadfit, s Cim jsou

spokojeni a co by radi zlepsili.

Z letosnich vysledku vyplyva, ze nejvétsi spokojenost
panuje s primymi nadfizenymi. Vice nez dvé tretiny
ucastniku ankety si mysli, Zze jeho pfimy nadfizeny
dobfe a spravné rozhoduje a spravedlivé hodnoti.
Tri Ctvrtiny respondentu zasSkrtly, Ze jejich nejblizsi
Séf dokaze presné stanovit cile a pomaha jim jich
dosahnout. Témeér 90 procent proto svému primému

nadfizenému duvéruje.

Pozitivné ucastnici ankety vnimaji cile a budoucnost
firmy, pracovni podminky, moznosti osobniho a kari-
érniho rozvoje, komunikaci a celkovou atmosféru na
pracovisti. Kladné hodnaotili rovnéz interni spolupraci
v ramci daného oddéleni a také vztahy mezi jednot-

livymi oddélenimi.

Radi by ovS8em zlepSili uznani a odmeénovani
za vykonanou praci. Vice nez dve tretiny ucCastniku
vidi vysledky své prace a vi, na zakladé jakych kri-
tériich jsou hodnoceni. Prace se libi 70 procentum.
Velmi pozitivni je, ze tfi Ctvrtiny ucCastniku vyjadrily
ochotu pracovat pfes Cas, vyzaduje-li to situace.
A stejny podil z nich véfi vyrobkum spoleCnosti.
Socialni programy firmy vyuziva jen &tvrtina ucastni-
KU a vice nez tfi Ctvrtiny by si praly systém a struk-

turu socialniho programu zmenit.

Vedeni spole¢énosti dékuje vSem, kteFi se ankety spokojenosti za uplynuly fiskalni rok zuc¢astnili.

Podnéty, které z ankety vyplynuly, se zabyva a hleda spolu s dalSimi odpovédnymi pracovniky

mozna reseni.
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VYROCI

Slovo jednatele k 20. vyroci firmy

Milé kolegyne, mili kolegove,

v letoSnim roce to bude 20 let, co jsem nastoupil do
nasi plzenské pobocCky. Nastupoval jsem 1. prosince
2003 a spole¢nost se tehdy jmenovala Koyo Steering
Systems Czech. Vyrobni hala se teprve dokonCovala
a spole¢né s pfiblizné deseti kolegy jsme pracovali
v doCasné kancelari v Rooseveltové ulici.

Meél jsem tehdy pfilezitost byt soucasti vyvoje spo-
leCnosti od zacatku seériové vyroby. Za téch 20 let
spoleCnost prosla tfemi hlavnimi fazemi, které se vSak
vzajemné prolinaji. Prvni méla za cil vytvorit organi-
zacni strukturu vCetné zaskoleni vSech Ceskych pra-
covniku. Proto jsme v prvnich letech méli velikou pod-
poru ze strany japonskych nadfazenych zavodu Nara
a Toyohashi, ale i z francouzské centraly v Lyonu.
Prvni instalované linky EPS1 a MS1 vyrabély Fizeni
pro naseho prvniho zakaznika v Koling. V té dobé
spoleCnost TPCA vyrabéla automobily Toyota Aygo,
Peugeot 107 a Citroen C1. Celkovy pocet pracovniku
se v Plzni navySoval a koncem roku 2005 jich bylo jiz
kolem 300. Jak jsme ziskavali potfebné znalosti, byla
nutna podpora ze zahraniCi postupné snizovana. Pro
pfedstavu, puvodné jsme méli v managementu cel-
kem 8 japonskych manazeru a tfi francouzské kolegy.
Oproti souCasnému stavu, kdy mame v Plzni celkem
tfi japonské kolegy, je to velika zména.

V roce 2006 se Koyo spojilo se spoleCnosti Toyoda,
a tak vznikl JTEKT. Od té doby se vyrobni zavod
v Pardubicich stal na8i sesterskou firmou. | tam si

prosli podobnym vyvojem jako my v Plzni.

Druha faze byla spojena s narustem pocCtu novych pro-
jektu, vyrobnich objemu a instalaci novych vyrobnich
linek. Celkem jsme bé&hem deseti let v Plzni postavili
dalSich Sest vyrobnich linek vCetné vyroby nékterych
tému fizeni. Vzhledem k narustu zakaznickych objemu
a s tim spojené zvySené potfeby dodavek hlinikovych
komponentu doslo ke strategickému rozhodnuti vyra-
bét hlinikkové dily v Pardubicich. V roce 2008 zde byl
instalovan prvni lici stroj vCetné obrabéci linky. V sou-
Casné dobé mame v Pardubicich 7 licich stroju a 15
obrabécich linek.

PoCet pracovniku obou spoleCnosti se navySoval az
K maximu v roce 2019, kdy jsme v Plzni méli 1100
a v Pardubicich 520 kolegu. Portfolio naSich zakazniku se
z puvodni Toyoty a skupiny Peugeot Citroen (soucasny
Stellantis) rozSifilo o skupinu Renault a dodavky do zavo-
du Dacie a Nissan (souCasny APQO), dale pak o dodavky
do spoleCnosti skupiny Volkswagen a Daimler (sou-
Casny Mercedes). Objem vyroby Ffizeni se navySil az
na 3,8 milionu kusu v roce 2018. Negativné tento roz-
voj ovlivnil nastup covidu-19, ktery zhorsil situaci na
trhu s automobily, doslo k poklesu vyrobnich objemu
a casteCnému snizeni pocCtu zameéstnancu. Tato doba
nas donutila k uritym zménam, abychom zacali lépe
pracovat s pozadavky trhu a byli vice flexibilni. To uz

je vlastné soucast treti faze.
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Treti faze je zaméfena na optimalizaci a zlepSovani
naSich vyrobnich i podpurnych procesu. Tato faze by
bez predchozich dvou, tedy rozjezdu vyroby vcCetné
vytvofeni schopné organizace a stability po narus-
tu vyrobnich objemu, nebyla mozna. Ale diky tomu,
Ze jsme obéma prvnimi fazemi prosli uspésné, moh-
li jsme pravé k fazi zlepSovani CasteCné pfistoupit
postupné jiz od roku 2008.

Pavodni zlepSovani bylo zamérfeno na optimalizaci
pracovni sily, coz je zéaklad kazdé vyrobni spoleCnos-
ti. Vytvareli jsme kaizeny, které eliminovaly vyrobni
ztraty v automatickych Casech vyrobnich stroju, ale
i v manudlnich operacich nasich pracovniki. Casem
jsme narazili na urCité limity, kdy jiz touto cestou
nebylo mozné zatézovat manualni operace, a pro-
to jsme zacali zavadét projekty automatizace. Tim
se usilovné zabyvame v obou vyrobnich zavodech.
V plzenské pobocCce jsme jiz implementovali nékolik

projektu, nékteré vSak nebyly plné uspésné. Pro nas

wsr =

to ale znamenalo ziskani velikych zkuSenosti s pfi-
nosem do dalSich projektu. V souCasné dobé jsme
v Plzni uskutecCnili tfi automatizaCni projekty a planu-
jeme rozSifeni o dalSich devét béhem jednoho roku.
To je pomérne veliky skok. Reagujeme na to upravou
organizacni struktury a rozsSifenim know-how nasich
technickych pracovniku.

Po spojeni obou spoleCnosti pod jednu organizaci
JTEKT Czech Republic se snazime sdilet jednotlivé
zkuSenosti mezi Plzni a Pardubicemi. | v nasem par-
dubickém zavodé pfipravujeme nékolik automatizac-
nich projektu. Vime, Ze pfi naroCnosti nasi vyroby je
prave toto cesta, jak v budoucnu ulehCit praci kole-
gum a zoptimalizovat vSechny vyrobni procesy. Proto
je pro nas automatizace vyrobnich, ale i nékterych
nevyrobnich operaci kliCova a jiz pfipravujeme dalSi
projekty, jez planujeme realizovat az do roku 2027.
Tato tfeti faze tedy pokraCuje a jeji uspéch a smér je

pro nasi budoucnost zasadni.

Dékuji Vam vSem, kte¥i jste souc¢asti JTEKT Czech Republic, za vase nasazeni, s nimZ plnite

pracovni ukoly a podilite se na dalSim uspésSném smeérovani nasi spole¢nosti.

Viadimir Kabat

Prezident JTEKT Czech Republic
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