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dovolte mi, abych vyuzil této pfrilezitosti a pozdravil vas. Nastal opét cas, kdy je
vhodné se ohlédnout za koncicim rokem.

u_\_/NITR TOHOTO
% VYDANI

Milé kolegyné, mili kolegové,

Tento rok pfinesl zklidnéni v oblasti objem( vyroby, predevsim v porovnani

‘HNB‘VE PROJEKTY s minulymi roky, které byly ovlivnény zejména nemoci Covid-19. Bohuzel v druhé
B poloviné roku nas poznamenal vypadek vyroby Toyoty, ktery byl zapfi¢inén
p IC | pozdrem u dodavatele a mél na nds zavod velmi negativni dopad. Jsem nalezité

¢ N a pysny, jak jsme celé toto obdobi, které nebylo pro nikoho z nds lehké, zvladli. Za to
VYUZITI 3D TISKU V vam moc dékuji. Chtél bych vas viechny poZzadat, abyste na pracovisti nikdy
« bho JAPA nepodceriovali bezpeénost prace a vzdy se chovaliv souladu s pravidly. Tento pozér

je odstrasujici ptiklad.

4-5
V soucasnosti pokracdujeme s vyrobou nové generace modelll C-EPS a MS-Gear
VYSLEDKY AUDITU IATF pro zavody Toyota a koncem roku se rozbéhne projekt EMP2-V4 pro Stellantis.

V JAPA Zakaznici Toyota a Stellantis jsou pro nasi budoucnost kli¢ovi, objem vyroby tvoti
vice jak 70% obratu. Jsme velmi dobfe hodnoceni diky excelentni spolupraci
6 s Toyotou v oblasti produktivity prace. Prikladem budiz Jishuken aktivita v logistice
nebo semi-automatizace na lince EPS1. Stellantis oceriuje nasi pfipravenost na
NO\!INKY VE nasledujici roky, kterou jsme potvrdili v fijnu kapacitnim auditem. Vysledek auditu
'SPOLUPRACI V OBLASTI byl pro nas vyborny. Je ddleZité pokrafovat v automatizaci na P-EPS a DP-EPS
BOZP linkach. V&fim, Ze nase projekty v této oblasti budou Gspésné a kladné hodnocené.
. Velmi si vazim aktivit ke zvyseni kvality vyroby a sniZeni nakladd na ne-kvalitu,
7 kde jsme za posledni rok udélali dobry kus prace!
PLZENSKA KANTYNA Za nés za véechny si dovolim mit
; ol jedno pfani. VyuZijme vanocni
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Noveé projekty

Od listopadu az do zacatku roku 2024 zahajujeme
sériovou vyrobu nékolika novych projektl zejména pro
skupinu Stellantis a Toyotu. Nejkomplexnéjsim
projektem, ktery byl bé&hem listopadu uveden do
sériové vyroby, je EMP2V4. Hlavni vyroba PEPS a DPEPS
fizeni bude probihat na linkach EPS3 a EPS5 Gear. Nase
fizeni budou soucasti novych modeld voz( Peugeot
3008, 5008, Opel Grandland, Citroen C5 Aircross a DS
Cross, které budou vyrdbény zejména v elektrickych
a hybridnich variantach.

DS Cross

zavody Toyoty. V [été jsme zacali
Uspésné vyrabét fizeni pro novy

CHR SUV model pod oznaéenim

130D, ktery pravé prichazi na

prodejni trh. Toyota ocekava

minimalné  stejny  prodejni

uspéch jako u plvodniho

modelu.

V posledni fazi ptiprav je projekt
Toyoty pojmenovany 346D,
jehoZz sériovd vyroba by méla
zacit koncem roku 2023. Jednad se
o prvni vétsi facelift soucasného
modelu Yaris.
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Peugeot 5008

Dalsim novym projektem pro
Stellantis, ktery je ve fazi procesnich
pfiprav, je STLA M Jeep Compass,
jenz se bude vyrabét v Italii. Uvodni
nastaveni linek zac¢ne na konci
tohoto roku a bude pokracovat
v pribéhu 2024. Zacatek sériové
vyroby se ocekdva vedruhé
poloviné roku 2025.

Dlouhodobou zarukou je pro nas
vyroba vétSinového objemu CEPS

a MS Gear fizeni pro evropské

Jeep Compass



Toyota CHR

V Pardubicich dokoncujeme projekt RENAULT MS Gear
s nazvem CMFB EV, v Plzni se bude vyrabét sestava IBJ. Tato
fizeni budou montovana do novych, zejména elektrickych verzi
vozU. Moderni design se vraci zpét k historicky UspéSnym
modelim R5 a dalsim.

Béhem roku 2024 probéhne v plzeriském zdvodé ukonceni
sériové vyroby PEPS projektd M3, M4, X07 a CMFB CEPS.
Za tyto projekty nebude pfima ndhrada s vyjimkou pokracovani
vyroby servisnich dild. Tato skute¢nost by neméla mit negativni

EV R5

V dalSich letech zacne pfiprava kompletné
nového projektu, budouci generace Toyoty
Corolly, pro ktery by méla byt aplikovana
nova koncepce CEPS.

Mimo klasické projekty se nase fizeni objevi
rovnéz ve specifickém projektu Toyoty,
elektricky pohdnénych vozitkach, které
budou castecné zajistovat presun osob
v ramci olympijskych her 2024 v Pafizi.

vliv na nas celkovy obrat ani zaméstnanost,
protoze tyto objemy budou pIné
vykompenzovany novymi a ocekavanymi
projekty pro Stellantis. Kromé pfipravy
novych projektu budou  soubéiné
pokracovat interni aktivity zamérené na
zlepSovani efektivity uréitych vyrobnich a
montaznich procesl vCetné dalsi
automatizace linek. Zavérem je nutno znovu
pfipomenout, Ze vglobalni a evropské
strategii je JTEKT CZ, oba jeho zavody,
povazovan za kli¢ovy z hlediska dlouhodobé
strategie koncernu JTEKT.

Jaroslav Posledni, manaZer Production Administration
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Vyuziti 3D tisku v JAPA

Pocatky technologie 3D tisku se datuji do 90. let minulého stoleti, nicméné k jeho skuteénému masovému
rozsifeni doSlo az po roce 2003, kdy se objevila nova technologie, tzv. Polylet. Jedna se o technologii taveni
polymeru (plastu) v tenkych 2D vrstvach a v jejich postupném kladeni

na sebe, pficemz tisk probihd na vyhtivané podloZce. Podlozka se  Tiskovéhlavalextruder)

Civka s polymerem

2 pro stisk (filament)
pohybuje po malych pfirGstcich ve svislém sméru (fadové 0,1 mm) \ 3
a diky tomu lze vytvofit prostorovy dil. Tento typ technologie o s g
pouzivaji napf. tiskarny od firmy Prusa Research, jejichz typ, A

Vyhfivand podloika
(heatbed)

konkrétné MK3S+, v JAPA mame (obr. 1).

Jak cely proces vpraxi vlastné funguje? Nejprve se dany dil Oviadacipanel
vymodeluje v nékterém z mnoha 3D CAD systému, v JAPA pouzivdme 5\ =
SolidWorks. Poté se soucastka pomoci specidlniho programu pro 3D —
tiskarny ,,nareze” na spoustu malych vrstev (platkd), a to v predem
definovanych vzdalenostech jednotlivych vrstev. Nakonec se
vygeneruje tzv. G-kdd, coz je soubor, ktery obsahuje veskeré informace potfebné k 3D tisku (geometrie dilu,
teplota taveni materidlu v extrudéru, teplota podlozky atd.), viz obr. 2.

Obr. 1 - 3D tiskdrna Prusa MK3S+

Drzéak nastroje pro L705

SW SolidWorks SW PrusaSlicer 2.6.1
Obr. 2 - Proces 3D tisku
V pardubickém zavodé JTEKT ke 3D tisku vyuzivdame hlavné dva typy materiall - PLA a PET/G. PLA je material
na pfirodni bazi (polyester z rostlinnych materidld). Je vhodny k tisku prototypl a dilG s velkymi detaily,
ale vykazuje mensi teplotni, chemickou a mechanickou odolnost. PET/G je vhodny pro tisk technickych dilt do
provozu, ale neni pfilis vhodny pro tisk detailnich modeld.

JAPA vyuziva technologii 3D tisku zejména k témto ucelliim:

= Vyroba prototypovych dild

= Tisk ,3D kopii“ jinak finan¢né narocnych origindlnich dil(i = Gspora naklad(
= Snizeni mnoiZstvi skladovych polozZek (plastové dily)

= ZlepSovani ve vyrobé (kaizeny)

= Tisk drzakd kalibrd nebo nastroja (5S)

= Vyroba propagacnich firemnich predméta

V nedavné dobé se podafrilo uspofit 96 % nakladd, a to diky tisku plastovych drzak( pro nastroje s upinacem
typu Capto C4 a KM40 (obr. 2), které se pouZzivaji na nové pripravované lince L705 na vyrobu polotovarli pro
linku L706. Vzhledem k poZzadovanému mnozstvi minimalné 135 kusl by se jednalo konkrétné o investici
100 000 K¢, pokud bychom drzaky kupovali jako katalogovy vyrobek (jednotkova cena je 746 K¢E). Realné
tiskové ndklady vsak byly pouze 4000 K¢!
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Jako dalsi priklad Ize zminit montdzini linku MS03, kde se vyuZivaji vytisténé drzdky pro fixy (obr. 3). Rovnéz
vSechny drzaky pro touchpady, které jsou nutné pro ovladani PC na linkach, jsou vytvoreny 3D tiskem (obr. 4).
V neposledni fadé technologové z JAPA vyuZili 3D tisk u prototypu vakuového manipuldtoru pro prendavani
prazdnych plastovych proloZzek na jiz zminéné lince L706 (obr. 5).

Obr. 3 - DrZdk fix Obr. 4 - DrZdk touchpad 7 Obr. 5 - Vakuovy manipuldtor

Vzhledem k tomu, Ze nynéjsi moznosti vyuZiti 3D tisku v JAPA jsou ¢astecné limitované danym typem nasi 3D
tiskarny, rozhodli jsme objednat nejnovéjsi model na principu Polylet tisku, a to konkrétné tiskarnu Prusa XL
(obr. 6). Nejen, ze tato tiskdrna umoznuje tisk prostorové rozmérnéjsich dild a je v porovnani se stavajici verzi
o dost rychlejsi, ale dovoluje i provoz az s péti extrudéry s automatickou funkci Tool Change. Tim lze tisknout
dil z aZ péti barev nebo plynule prepinat mezi rGznymi materidly béhem procesu 3D tisku. Termin dodani
je planovan na polovinu roku 2024.

Tisknutelny objem:
(XL) 360x360x360 mm
(MK3S+) 250x210x210 mm

Obr. 6 - Prusa XL 3D tiskdrna

Tomas Pokorny, Production Leader
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Vysledky auditu IATF 16949 v JAPA

Po letnich prazdnindach u nds probéhl audit IATF, u kterého jsme se spolecné sesli s top managementem z JTEKT
Plzen. Tentokrdt nas cekal recertifikacni audit, kdy jsme jako firma museli prokazat splnéni poZzadavki
v souladu s normou IATF, aby ndm byl na zakladé dobrého vysledku auditu certifikat obnoven. Audit byl
provadén pro nas jiz znamou certifikacni spolecnosti LR QA za ucasti nového hlavniho auditora. Tym auditoru
se skladal z leadera tymu auditor( a ¢lena tymu auditor(. Ocekavani pred narocnym ukolem byla velika,
ale nakonec jsme to spole¢nymi silami zvladli.

Béhem prvniho dne auditu pan prezident sezndmil oba auditory se zménami, které se staly v rdmci slouceni
zavodu JTEKT Automotive Czech Pardubice a Plzen. Vysvétlil auditordm nasi strategii, vizi firmy a jeji plany do
dalSich let. Vysvétlil také, jak spoleénymi kroky a synergii mezi obéma zdvody nase spoluprdce probiha. Hlavni
auditor byl u nas v Pardubicich poprvé, a proto bylo nutné také vysvétlit filozofii firmy JTEKT, nase vyrobky
a zakazniky. Tohoto ukolu se ujal plant manager zavodu Pardubice.

Pfed samotnym auditem byla ovéfena implementace napravnych opatfeni na minulé neshody. Auditorovi byla
prezentovdana nami navrzena ndpravna opatreni a predloZena jejich Ucinnost.

Nasledoval samotny audit dle planu auditu hlavniho auditora. BEhem dvou dnU byly provéreny vsechny nase
procesy. Odpovédni manazefi skvéle a jasné predstavili sva oddéleni a odprezentovali jejich vysledky. Pro
vSechny KPI (klicové ukazatele vykonnosti procesu) byl k dispozici akéni plan zobrazeny

zpusobem PDCA (Planuj — Délej — Kontroluj — Jednej) a oba auditofi ocenili, Ze KPI
jednotlivych procest vykazovaly pozitivni trend.

Auditor(im byly prezentovdny také zdkaznické reklamace. Na kazdou reklamaci byl vzdy
pfipraven akéni plan a jeho efektivita byla ovéfena. Po implementaci nadefinovanych
akci z akéniho planu nebyly Zadné nové reklamace tohoto typu. Zde se ukazalo, Ze se o
své zakazniky spravné stardme a chranime je dobre pred eventualnimi problémy.

Béhem samotného auditu procesu vyroby na slévarné jsme za pfitomnosti auditora provadéli méreni na
prvnim kuse z dané smény. V laboratofi si auditor poznamenal ¢islo méridla, které vyuzivame pro méreni
tvrdosti hliniku dle Brinella. Pozdéji si pro toto méfidlo vyzadal MSA, coz je vyhotovena analyza pro dany méfici
systém, kterou jsme bohuzel neméli. Vzhledem k faktu, Ze se zde jedna o sekundarni méfidlo pro bezpeénostni
charakteristiku, kterou bezpochyby materidl pro nase vyrobky je, nam auditor udélil minor neshodu*.
Pro tento nalez jsme pfipravili ndpravna opatreni, kterd jsme v listopadu pred auditorem obhajili.

Auditofi nakonec zhodnotili, Ze nds systém managementu kvality je dobfe zaveden, a ocenili, Ze od posledni
navstévy doslo ke zlepseni. Jako silnou stranku systému uvedli nadale stabilni a kompetentni tym lidi
v klicovych pozicich. Dale podékovali za vstficné a oteviené jednani a komunikativnost.

Chtéla bych timto podékovat Vam vSem, ktefi jste aktivné pomohli s pfipravou na IATF auditu a pfispéli k velmi
dobrému vysledku. Spole¢né se opét uvidime u 1. dozorového auditu v zari 2024.

Lenka‘Mackail, inzenyr oddéleni kvality

*) Minor neshoda naznacuje slabou stranku v systému managementu kvality organizace, kterd vsak nemd
vyznamny dopad na soulad systému a nemd za ndsledek neudéleni certifikatu organizaci
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Novinky ve spolupraci v oblasti

BOZP

Nedlouho po fuzi nasSich zdvodl jsme zahdjili vétsi spolupraci rovnéz v oblasti BOZP. Snazime se postupné
sjednocovat své aktivity tak, aby byly pro zaméstnance srozumitelné
a uchopitelné, ale abychom zdaroven plnili poZadavky, které jsou na nas

kladeny v ramci JEO (JTEKT European Operations).

Prvni a pro zaméstnance nejviditelnéjsi spole¢né zavedenou aktivitou je
Skoleni 4R-KYT (Kiken Yochi Training), které probihd tydné v jednotlivych
oddélenich. Jde o zplsob, jak zaméstnancim vstipit zakladni rizika, ktera
vyplyvaji z povahy jejich prace. Pracujeme zde predevsim s fotkami pracovist

z dotéenych oddéleni.

Dale postupné sjednocujeme aktivity, které nejsou na prvni pohled viditelné. Jde napftiklad o zavedeni
spole¢nych Safety meetingl jednou mési¢né, kdy za Gcasti top managementu spolecnosti reportujeme Urazy,
k nimZz doslo v naSich dvou zdvodech, Urazy z korporace, pozadavky z JEO atd. Spolupracujeme téz na
opatrenich pfijatych po vzniku pracovnich Urazd a na vyhodnocenirizik, coz v praxi znamena, ze pokud se stane
néjaky Uraz v pardubickém zavodé, opatfeni se projevi v plzeniském, navic se vysetfuje, zda k podobnému

Urazu nemohlo dojit rovnéz v Plzni, a naopak.

Velkym tématem je sledovani produkce pfepocéteného CO;
nasimi zdkazniky. Jednd se jak o udaj prepocteny na
vyrobek, tak o celkovou produkci CO; naSich zavoda.
Hlavnim faktorem, ktery toto Cislo navysuje, je spotfeba
elektrické energie, a tedy i pfipadnd zmetkovitost
a neefektivni vyuZivani elektrickych zafizeni.

V neposledni rfadé jsme na konci fijna prosli prvnim
spoleénym recertifikaénim auditem vrdmci norem
ISO 45001 (Bezpeénost prace) a ISO 14001 (Zivotni
prostredi) ve spolupraci s dalsSimi kolegy, a to predevsim
s panem Chmelikem, ktery pro oba zdvody tuto
problematiku zastresSuje.

Vérime, Ze pri respektovani vsech pozadavkl BOZP se ndm
bude dafit eliminovat veskeré pracovni Urazy, a tedy
prispét ke zlepseni konkurenceschopnosti nasi spole¢nosti.

Dovolte nam, abychom i my vyuzili pfilezitosti a poprali
Vam krasné proziti vanocnich svatkl a do nového roku
vSechno nejlepsi, hodné Stésti, zdravi a pokud mozno
Zadny pracovni Uraz.

Martin Klouza, Jifi Linhart, specialisté BOZP
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Plzenska kantyna

Za dobu plsobeni JTEKTu jsme vystfidali pomérné velké mnozstvi provozovatell stravovacich sluzeb. Vidy se
snazime nasim zaméstnanclm vyjit vstfic, at uz se jednd o vétsi ¢i mensi problémy provozovatel(l. Spokojenost
s jejich sluzbami hodnotime na zakladé interni ankety spokojenosti zaméstnancll. Pokud nedostatky eskaluji,
zahajujeme proces vybérového tizeni se zamérem zlepsit sluzby v oblasti stravovani.

Posledni takovato vymeéna probéhla v roce 2019,
kdy firmu GTH Cathering nahradil Aramark. P¥i
této zméné jsme se snazili do nového konceptu
pfinést  veSkeré inovace, které vzelly
z pozadavkd od stravnikll nebo jejich zastupcu
ve stravovaci komisi. Jednou z dllezitych zmén
bylo oziveni jidelnicku a navySeni gramazi.
Rozjezd provozu byl zmého pohledu velmi
vydafeny a nastaveny standard vyhovoval
vétsiné zameéstnancd (ovSsem ne nadarmo
se rika: sto lidi, sto chuti).

Slibny vyvoj nam bohuzel pferusila celosvétova
pandemie COVID19, kterd méla vliv i na provoz
kantyny. | pfes snahu udrzet stravovani
na vyhovujici Urovni jsme se potykali s velkym
mnoZstvim omezeni, coZ vyustilo ve stagnaci této sluzby, a po rozvolnéni prisnych hygienickych restrikci
se nepodatilo vratit do plivodné zabéhlych koleji.

PfestozZe jsme doufali, Ze se Zivot a jeho kaZzdodenni ¢innosti vrati do normalu, nasledovala dalsi krize spojena
s vale€nym konfliktem na Ukrajiné, ktera zastavila pomalu se rozbihajici ekonomiku. | pres tyto negativni
dopady jsme se opakované snazili upadajici kantynu nastartovat, bohuzel ne zcela Uspésné. Vnimali jsme
naznaky dil¢iho zlepSeni, ovSem jednalo se spiSe o kratkodobé akce a vzhledem k pfibyvajicim negativnim
odezvam ze strany zaméstnancu jsme se rozhodli vstoupit do dalSiho vybérového fizeni.

vvvvv

zastoupeni vSech oddéleni spole¢nosti. Oslovili jsme tedy vybrané zastupce vyroby, logistiky, udrzby, kvality,
managementu a také nové vzniklych odbord. Diky tomu (stravovaci komise aktudlné cita 11 clen() jsme
obdrzeli velké mnozstvi podnét(, jakou cestou by se budouci stravovani v JTEKTu mélo ubirat.

) V ramci ptipravy zadani poptavky jsme se domluvili na novém konceptu:
Redukce poctu druhl objedndvkovych jidel za Gicelem zvyseni kvality standardnich menu
Zvyseni kvality sluzeb na odpoledni a no¢ni sméné

NavysSeni gramazi standardnich menu (objednavky 1-4 ze 120 g na 150 g)
Vyssi kvalita polévek obecné

Revize cen doplrikového prodeje

Rozsiteni nabidky teplého a salatového baru
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Do vybérového fizeni bylo zafazeno 6 dodavatell. Po prvotni selekci jsme do uzsiho vybéru posunuli ¢tyfi
z nich: jiz v minulosti u ndas pUsobici firmu
GTH, dale firmy Equifarm (nyni puUsobici
v Daikinu) a La Fresca, na které jsme méli
velmi dobré reference, a v posledni radé
soucasného provozovatele firmu Aramark.
Vedeni Aramarku mélo velky zdjem své
pUsobeni v JTEKTu udrzet, a tak pfislibilo
zasadni vylepSeni sluzeb na zakladé
strukturovaného planu.

Po pfijeti nabidek od jednotlivych
dodavatell jsme z vybérového fizeni
vyradili firmu GTH.

Dalsim krokem bylo navstivit jednotlivé
provozovatele. Béhem referencnich
navstév ve firmdach La Fresca a Equifarm jsme
se zaméfili na kvalitu, velikost pokrm{, ceny dopliikového prodeje a fizeni provozu jak z pohledu hygieny, tak
z pohledu provoznich zaleZitosti (informovanost stravnik(, hodnotici systém, fesSeni reklamaci, objedndavkovy
systém atd.). Tyto ndavstévy dopadly dle hodnoceni vétSiny ucastniki kladné a odnesli jsme si
z nich mnoho poznatkd, které bychom pripadné mohli pfenést i do naseho provozu. Po dokonéeni tohoto
kroku a finalnim vyjedndni cenovych podminek jsme se shodli na postoupeni vybérového fizeni do rozhodovaci
faze. Velmi dllezitym aspektem bylo vyhodnoceni finan¢nich podminek, které oslovené firmy nabidly.

Pri finalni kalkulaci jsme bohuzel zjistili, Ze zména dodavatele by znamenala enormné vysoky narlst mésicnich
naklad( spojenych se zavodnim stravovanim. Nabizela se dvé resSeni. Bud poZadovat po dodavatelich, aby
slevili ze svych standard( a cenu vyrazné upravili, nebo prenést ¢ast vicendkladl na stravniky. Ani jeden
z téchto krokl by ale z naseho pohledu nepfinesl pozitivni reakce. Po dlouhé diskuzi ¢lent stravovaci komise
jsme se rozhodli toto vybérové fizeni pozastavit a velmi detailné probrat situaci s feditelem firmy Aramark.

Se soucasnym dodavatelem jsme se dohodli, Ze nastavime "zkuSebni" dobu do konce brezna roku 2024
a sluzbu pro nase stravniky se pokusime vratit na uroven, kterd byla nastavena na zacatku nasi spoluprace.
Védéli jsme, Ze podobné aktivity jiz nékolikrat nedopadly dle nasich predstav, a z toho dlivodu jsme se rozhodli
ke krizovému managementu firmy Aramark pridat péti¢lenny team zaméstnancl JTEKT, ktefi budou na denni
bazi komunikovat a kontrolovat poZzadované zleps$eni jednotlivych aspektl sluzby.

Momentdlné ze strany Aramarku dochazi k vyraznym zméndm celkového konceptu, v persondlnim obsazeni,
inovacim technologii a v neposledni fadé v cenové politice. Vérime, zZe tyto kroky pfinesou vyraznou zménu
oproti poslednim mésicim. Jiz nyni ziskdvame pozitivni ohlasy a stravnici pocatecni zmény vnimaji. Ke zvyseni
urovné, na které bychom chtéli dlouhodobé setrvat, by mélo dojit zacatkem roku 2024. Vyhodnoceni téchto
aktivit probéhne skrze interni anketu v Unoru r. 2024. Pevné véfime, Ze se ankety zucastni co nejvyssi pocet
stravnikl, abychom mohli vyhodnotit efektivitu nasich krokd. Na zakladé vysledk( bude rozhodnuto, zda
pokracovat ve spolupraci s firmou Aramark ¢i znovu otevtit otdzku zmény dodavatele stravovacich sluzeb.

Timto bych rad pozddal vSechny stravniky, aby v pfipadé jakéhokoliv doporuceni nebo pozadavku nevahali
kontaktovat kteréhokoliv ¢lena stravovaci komise, pfipadné napsali na e-mail DL_PLZ_Kantyna@jtekt.eu.

Michal Vlasak, manazer odd. nakupu
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Vyklidneny navigator v rallye

Radi bychom se s Vami podélili o velmi zajimavy konicek a uspéchy kolegy z kvality Marka Kapice, jenz se jiz 15

let vénuje rallye, ve kterém jezdi se svym kamaradem Oldou jako navigdator (spolujezdec). PfestozZe je zavod
predevsim o rychlosti, Marek fika, Ze se snaii jezdit
klidné a mit vSe pod kontrolou.

POvodnim zdmérem zavodl rallye bylo zjistovani
vydrZe aut. Zavodilo se témér nepretrzité, nékolik dni
v kuse. Dnes jde predevsim o souboj se stopkami na
uzaviené trati, tzv. rychlostnich zkouskach. Poradi
posadek tedy urcuje soucet Cast ze vSech mérenych
UsekU a penalizace z casovych kontrol. Své zacatky
s rallye popisuje Marek jako ,hodné divoké“.
Pti prvnich zavodech byl Uspéch, Ze vibec dokondili
zavod. Pozdéji s kolegou jiz jako licencovani prestoupili
do Pohéru CR. V Poharu nékolik souté?i odjeli s rychlou
Octavii kit car, se kterou také poprvé vyrazili do zahranici. Na rakouskych tratich se jim zalibilo natolik, Ze tam
zavodili ¢ast&ji nez v CR. Jejich Octavia byla dost obtizné udrzovatelna a vlastné i vzacna. Proto nyni stoji
v soukromém muzeu.

Po rozlouceni s Octavii nastal mensi Utlum a po ném navrat k Favoritu, ktery byl tehdy cely nové postaveny.
Vyhodou Favoritu je zejména to, Ze si ho s kolegou dokazi z velké &asti servisovat sami. Pouze motor
a prevodovku posilaji na repase ke specialistiim. Na konci roku 2019 se zrodil ndpad, Ze by se mohli podivat
dale do svéta, na traté, kde jezdily opravdové legendy, tfeba do Italie na Rallye Sanremo. Po zdlouhavé
administrativé se jim povedlo ziskat mezindrodni homologaci FIA (Mezindrodni automobilova federace),
a Favorit tak mohl startovat na mistrovstvi Evropy v rallye historickych vozidel.

Bohuzel kvili pandemii byly vsechny dalsi zavody odloZeny a prvniho startu na ME se dockal Marek s kolegou
az v roce 2021, kdy se ucastnili dvou soutézi. Minuly rok stihli dokonce ¢tyfi zavody a splnili si sen nejen
o startu na Sanremu, ale také Lahti ve Finsku, kde je rallye velice popularni sport. TfeSni¢kou na dortu bylo
Ctvrté misto v sezdoné mezi mnohem silnéjsSimi soupefi. Jezdi ale hlavné pro zdbavu a zaZitky, proto letosSnim
cilem bylo zlcastnit se legendarni soutéze rallye
Acropolis v Recku. To pry byl zatim nejnaroéné;jsi
podnik ve vSech ohledech. Zavod se dle Markovych
slov velice vydafil a je hrdy, Ze mohl reprezentovat
nasi zemi.

Nyni jiz spradaji plany na dalsSi dobrodruzstvi, ale
pristi rok by se chtéli vénovat zejména stavbé
zajimavého zdvoddku. | tak by se na jarfe chtéli
ukazat na rallye Vitava v Klatovech, kam naseho
kolegu mUzete pfrijet podpofit.

Za JTEKT prejeme Markovi spoustu dalSich uspéch(i a najetych kilometr( bez zavad.
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Shirka pro Utulek pro zvirata v nouzi
na Borskych polich

V listopadu jsme pfedali hmotné dary ze sbirky pro Utulek pro zvifata v nouzi na Borskych polich probihajici
od zafi mezi zaméstnanci JAPL. Soucdsti predavky byla také prohlidka, pfi niz vedouci utulku
pan Kokoska podrobné popsal koncept Utulku a postup pfi adopci zvifat a predstavil zvifeci obyvatele, ktefi
aktualné hledaji svij domov. Pokud zvaZujete adopci ¢tyfnohého kamarada nebo chcete dodatecné podpofit
Utulek, podivejte se na https://utulekplzen.cz/.

Instalace televiznich obrazovek v JAPL

Od letosniho zafi jste si mohli v plzeniské budové vSimnout 3 novych televiznich obrazovek, a to dvou v kantyné a
jedné u Saten vedle jidelnich automatl. Na obrazovkach naleznete informace z aktualniho déni, ve smycce tu bézi
napriklad prehled aktualné otevienych pracovnich pozic, benefitli pro zaméstnance, novinek ¢i riznych udalosti.
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Sluzebni cesta kolegu z JAPL do
Maroka

V prosinci minulého roku vyrazil kolega Ondra Baroch
z oddéleni kvality na sluzebni cestu do JTEKTu v Maroku
(JAMO), kde ho po pul roce vystfidal Honza Vitek
ze stejného oddéleni. U¢elem cesty byla zejména podpora
JAMO pfi rozjezdu nové modulové linky v ramci nového
projektu K9 a pfesunu CMP projektu z JAPL. Jak fikd Honza:
,KdyZ mi tato pfileZitost na podzim minulého roku pristala
na stole, tak mi predstava spoluprace s partou
horkokrevnych Marocan( pftisla trochu usmévna. Jakmile
jsem si precetl nabidku podrobnéji, zacalo to celé davat
smysl.“ Radi bychom Vam prostiednictvim rozhovoru
pribliZili dojmy kolegli z této celkem rok trvajici zajimavé
sluzebni cesty.

Jaka byla Vase predstava o sluzebni cesté? A spinila
cesta Vase ocekavani?

Ondra: Doufal jsem, Ze po pracovni strance to bude dost
podobné jako u nas v Plzni, a to se mi také potvrdilo.
Musim fici, Ze kolegové vJAMO byli velmi pratelsti.
Ocekavani to z mé strany splnilo.

Honza: Po pracovni strance jsem ze 70 % védél, do ¢eho jdu. S Ondrou, ktery v té dobé v Maroku jiz byl, jsem
udrzoval pravidelny kontakt, coz mi pomohlo si néjakou pfedstavu udélat. Z kultury a Ziti v muslimské zemi
jsem obavy nemél. Pokud respektujete jednoducha pravidla, kterd tato kultura ma, mizete zde Zit témér bez
omezeni. Nejvétsi respekt jsem mél z komunikace. Dosud jsem si v angli¢tiné vyménoval pouze pér informaci
s kolegy z Japonska a Francie, ale pobyvat Sest mésici v zemi, kde se mluvi
prevainé arabsky, francouzsky a Spanélsky, je néco jiného. Kdyz to shrnu,
vétsina mych oéekdvani se naplnila a svou cestu hodnotim pozitivné.

Jaké zkuSenosti jste v Maroku ziskal?

Ondra: Mél jsem moznost poznat jak marocky JTEKT zavod, tak nové lidi.
Ziskal jsem zkuSenost s praci v zahranici, coz je pro mé nejvétsi bonus.

Honza: Pozitivné hodnotim v prvni radé zjisténi, ze dovedu bez vétsich
problému Zit a pracovat v cizi zemi, coz byla otazka, kterou jsem si néjaky
¢as kladl. Pfinosem pro mé je také zmifiovana komunikace v cizim jazyce.
Kolegové v Plzni potvrdi, Ze zejména porozuméni lidem hovofticim anglicky
se silnym cizim akcentem mi nékdy déla potize (zdravim japonské kolegy).
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V JAMO nastésti anglicky mluvi vétSina kolegt, tudiz po dvou tydnech si zvyknete a strach z komunikace je
pry¢. Néco jiného je dorozumivani se s mistnimi. Kdyz si jdete koupit napriklad néco k vecefi, nebo vyuzijete

mistni sluzby jako barbershop, domlouvate se rukama,
nohama a nahlas slabikovanymi anglickymi slovy, kterym
oni ve Vvétsiné pripadd stejné nerozumi. Velkou
zkuSenosti, kterou nesmim opomenout zminit, je fizeni
na marockych silnicich, kde se témér Zadna pravidla
silnicniho provozu nedodrzuji. Po mésici za volantem
moji marocké Dacie jsem trochu zestarl, zatimco reakéni
doba na brzdovy peddl se dramaticky zlepsila.
Tento ,,marocky narodni sport” ¢itd rGzné discipliny.
Naptiklad jizda smrti po kruhovém objezdu, zavody
motocyklist Fiticich se bez helem v protisméru nebo
treba zcela rutinni zaména dvojité plné cary za
prerusovanou. Po c¢tyfech tydnech uZz vas nastésti
neprekvapi ani déti hrajici na ¢tyfproudové silnici fotbal

a vy si dokonce troufnete pustit radio. Po pétiminutovém poslechu tradi¢ni marocké hudby vsak v rdmci

zachovani dusevniho zdravi radio radéji vypnete.

Kdyz srovnate firemni kulturu u nas a v Maroku, v ¢em se lisi?

Ondra: Firemni kultura je dost podobna té nasi. Samoziejmé jsou tam vlivy marocké kultury jako takové,
ale pracovni stranka a napln zlstava stejnd. Marocané jsou pratelsti a vztahy mezi kolegy byly podle mé velmi

dobré.

Honza: Velky rozdil je napfiklad v pracovni dobé. V marockém JTEKTu se pracuje od 8 do 18 hodin kazdy den
kromé patku, kdy koncime v 16:40. Do toho nepocitam cas straveny v dopravnich zacpach cestou do prace.

Stastlivci dojizdéjici autem cestou stravi prlimérné
hodinu a pll denné. Vétsina Marocanl auto nema
a dojizdi dvé a pual hodiny mikrobusem. Kolegové
pracujici na smény pracuji 6 dni vtydnu, pficemz
dovolena v Maroku je vyrazné kratsi (cca 18 dni) a mzdy
jsou polovi¢ni ¢i tretinové. Hodné se mi tady libi
mentalita a chovani lidi. Marocané jsou mili, srde¢ni
a prevainé pozitivné naladéni. S tou uvolnénéjsi mysli
ale souvisi i 0 néco snizena reakéni schopnost reseni
problému. Napftiklad jednoduchou zavadu, kterou jsme
schopni v JAPL zvladnout za tficet minut, tady resi dvé
hodiny aZ dny a prakticky jakakoliv nestandardni akce je
problém. Rad bych vyzdvihl praci nasich udrzbara,
inzenyrl a vyroby. Upfimné, kolegové, po pul roce
v JAMO si vasi prace a nasazeni vazim podstatné vice.
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Jak jste tam travil svij volny cas?

Ondra: Pfes tyden moc volného ¢asu nebylo. Mym nejvétsim koni¢kem je sport, tak jsem se snazil hodné béhat.
Pocasi na béh v Maroku bylo idealni. Vikendy jsem trdvil vylety v dojezdové vzdalenosti od mésta Tanger,
kde jsem bydlel. Nejvice se mi libilo mésto Chefchaouen, Asilah a Ceuta, Spanélsky pfistav.

Asilah

-‘ Befbhaé

=N

&gh ‘ ‘ CeutaA Ceuta

Honza: V tydnu volného c¢asu moc neni, ¢lovék se doml dostane v sedm vecer, da si vecefi, stihne jednu
epizodu oblibeného seridlu a je cas jit spat. O vikendu je to trochu veselejsi. Tady na severu Maroka
je v dojezdové vzdalenosti spousta krasnych mést, plaze, vyhlidky nebo hory. TakZe jednou za ¢as se jedu
nékam podivat, ale asi nejlepsi je zajit na dobrou vecefi s kamarady z prace anebo na prochazku méstem, které
zejména o vikendu Zije opravdu celou noc.

Mate néjakou vtipnou historku?

Ondra: Spis nez historky bych fekl vtipné situace. Napfiklad kdyZ na silnici
potkavate stado ovci a musite zastavit a pockat, nez je nékdo nazene mimo,
abyste mohli projet. Zajimavé byly také oslavy Marocanli po vyhranych
zapasech mistrovstvi ve fotbale, kdy zablokovali kompletné c¢tyfproudou
silnici a slavili.

Honza: Jedendct let, co mam fidi¢ak, mé ani jednou nezastavila policie.
MuzZete hadat, kde jsem mél premiéru. V Tangeru je drtiva vétsina kfizovatek
reSend kruhovym objezdem nebo jeho viceuroviiovou variantou. Narazite
tu na minimum semaforq, které ale zakonité stoji vidy za néjakym koSatym
stromem, takZe jsou velmi Spatné vidét. Jednoho sobotniho vecera na mé
zacal uprostred silnice mavat pfrislusnik zdejsi policie, at zastavim u krajnice.
Bez okolk(i po mé chtél 400 dirham(. Samoziejmé nechcete problémy, tak

jsem zacal vytahovat penize z penézenky. Castka, kterd neni na mistni poméry GpIné zanedbatelnd, znaéné
namichla m{j doprovod. Po péti minutdch hadky jak z marocké vymény manzelek mi pana policajta zacalo byt
dokonce i lito, protoze mé musel pustit bez pokuty a vypadal, Ze by si Sel radéji uvazat opratku, nez aby
v debaté musel byt jen o minutu déle pokracovat.
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Kdyby byla pftilezitost sluzebni cestu zopakovat, Sel byste do toho znovu?

Ondra: Rozhodné. Byla to skvéla zkuSenost, kterou bych si rad zopakoval.
Ale opét asi ,,jen” na 6 mésicd. Mél jsem moznost na sluzebni cesté zlstat
cely rok, ale rozhodl jsem se po 6 mésicich vratit zpét a vystfidal mé

Honza Vitek.

Honza: Bez vahani. Tahle mise je pro mé takovy pracovni Erasmus,
ktery jsem béhem studia nestacil absolvovat. Nejsem si jisty, jestli to
rad uslysi maj pan vedouci, protozZe jsem slibil, Ze se vratim, ale pokud
by se naskytla mozZnost, rad bych si pobyt v Maroku na pozici koordinatora

prodlouzil. Clovék se na této pozici dostane nejen k praci inzenyra kvality na

lince, ale i k feSeni reklamaci, problémim v logistice, komunikaci s nakupem, vedenim spolecnosti ¢i spousté
kontaktd JEO. Mimo jiné zprostfedkovavam informace mezi JAPL a JAMO napfi¢ oddélenimi, coz mé bavi.
Poznal jsem prostiednictvim emailu i plzenské kolegy, o kterych jsem doposud nemél ani tuseni.

Vyjmenujte divody, kvuli kterym byste dokazal Zit v Maroku na stalo, pfipadné shriite, proc¢ byste tam Zit

nechtél.

Ondra: Na Maroku musim vyzdvihnout zejména jidlo, pocasi a more, ocedn. Cerstvé ryby a jejich tradiéni jidla
jsou skvéld. Naopak kdybych mél odpovédét, co se mi v Maroku nelibilo, fekl bych asi jen doprava. Hlavné ve

méstech nikdo nedodrzoval Zadna pravidla.

Honza: Co mé na Maroku 13k, je pocasi. Zimu jsem tedy nezazil, ale byva tu v lednu a Unoru pry kolem
10 stupnt a v lété neni diky ocednu nesnesitelné horko. Na druhou stranu si tady ani v zimé nezalyZujete, coz
by mi asi chybélo. Uzasné je také spojeni ptirody a civilizace. Vyhoda severniho Maroka je, Ze mate v dojezdové

vzddlenosti nadherné plaze, pousté, stepi, lesy, hory,
vodopady a ktomu je zde vSudypfitomnd v podstaté
zapadni civilizace. V dlouhodobém horizontu bych mél
problém s komunikaci, protoZe francouzsky a arabsky se
nedomluvim. Také by mi tady chybéla klasicka plzeriska
hospoda a ceské jidlo. Takovou svickovou, rohlik ani
chodsky kola¢ tady nekoupite. Lidé jsou tu mili a srdecni,
ale pfijdou mi v urcitych aspektech Zivota malinko svazani.
Samoziejmé se najdou i volnomyslenkafi, ktefi si uzivaji
naplno a bez omezeni, ale ten celospolecensky nadech
Caste¢né omezujici osobni svobodu tu vnimam. Napftiklad
je nepsanym pravidlem, Ze pokud se nechcete prestéhovat
do jiného mésta, Zijete stale v jedné domacnosti s rodici.
Stéhovani do vlastniho bytu v ramci jednoho mésta neni
vhodné.
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Compliance program

...aneb jak jsou propojeny Zakladni principy JTEKT s COMPLIANCE?

SOULAD (anglicky COMPLIANCE) znamena RESPEKTOVAT zakony, interni
pravidla, spolecenské normy. Pouze dodrzovat pravidla nestaci.

PRO
ZEMI
SPOLECNOST
ZAKAZNIKA

i PRIORITY
BYT PRVN!’C& JEDINEENI PRI« BEZPRENOST
KOMUNIKAEE DRUHA > KVALITA
_ . NADSENI )
NEUSTALE 0SOBNi
ZLEPSOVANI ANGAZOVANOST
(Kaizen) & SPOLUPRACE

Respektovat pravidla pri kazdodenni praci znamena respektovat zakladni principy
JTEKT. Pro¢ je SOULAD (COMPLIANCE) tak diilezity?

Protoze nedodrZovani pravidel predstavuje mozna rizika pro obé strany:
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Které tvrzeni o "COMPLIANCE" nizZe je spravné?
1) Compliance znamena dodrZovat pouze zakony.
2) Realizace zakladnich principl JTEKT nemaji s compliance propojeni.
3) Pokud ve spolecnosti dojde k poruseni pravidel, je v ohrozeni jeji existence.
Spravna odpovéd'je ¢. 3! Proc?

Dodrzovani se netyka pouze zakont, ale rovnéz internich norem a
spolecenskych pravidel. Pozadavek chovat se cestné je nezbytnym
predpokladem pro praci v nasi spolecnosti.
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