S~
-

LETO 2024

UVNITR TOHOTO
VYDANI

—-—

1-2
Nova organizacni
struktura

c]
Rozsireni OEE/Andon
systému

4-5
Nakup nového stroje
Klingelnberg

5
Rubrika BOZP

6
Priizkum spokojenosti

7-10
Spoluprace se skolami

10
Do prace na kole

11
NaboraCHECK

JTEKTNEWS

Milé kolegyné, mili kolegové,

pripravili jsme pro Vas dalsi vydani ¢asopisu JTEKT NEWS, kde se od pana Petra Novaka
(CEO JTEKT Central Europe) dozvite informace o zméné organizacni struktury JTEKTu v Evropé,
novinky v oblasti investic do rozsifeni linky vJAPA, o ndkupu nového stroje v JAPL
a v neposledni radé shrnuti vysledk( ankety spokojenosti. MliZete se tésit také na rozhovor
s kolegy, ktefi se interné kariérné posunuli na vyssi pozice.

Za personalni oddéleni bychom Vam také radi poprali krasnou a klidnou dovolenou.

Vazeni,

dovolte mi, abych napsal par fadk( ohledné organizacni zmény ve vedeni JTEKT Evropa.
Nas region JTEKT Evropa bohuZel nema uspokojivé financni vysledky, a proto hledame jiz delsi
dobu feseni, jak zvratit tento negativni stav. Pro informaci, ke konci fiskdlniho roku 2023, ktery
skoncil 31. bfezna 2024, vykazal JTEKT celosvétové zisk 3,9 % z trzeb a posledni ¢tyfi roky rok
od roku korporace JTEKT zlepsuje své financni vysledky. BohuZel za fiskalni rok 2023 pouze
region Evropa vykazal financni ztratu, a to také upresnuje dlvod, pro¢ jsou nutné v nasem
regionu zadsadni restrukturalizacni opatfeni.

Oznamenad nova organizacni struktura platna od 1. dubna 2024 rozdéluje Evropu na dvé ¢asti:
JTEKT West Europe (JWE) neboli JTEKT zapadni Evropa a JTEKT Central Europe (JCE) neboli
JTEKT stfedni Evropa.

Cilem tohoto rozdéleni je lepSi geografické zaméreni na jednotlivé regiony vcéetné
samostatného fizeni téchto regiond. Pod region JTEKT stfedni Evropa spadaji vyrobni zavody
v CR JAPL, JAPA, JBCZ, ve Velké Britanii vyrobni zavody JAEN, JAUK a MSW, v Némecku JBDE
a v Rumunsku JBRA. Ddle pod nas region JTEKT stfedni Evropa spada kompletni odpovédnost
za zakaznika Toyota vcetné prodeje, produktového managementu a Cinnosti technického
centra spojeného se zakaznikem Toyota. V oblasti loZisek pod nas region spadaji prodejni sité
a distribu¢ni sklady divize loZisek a technickd centra vyroby lozZisek. Regionalné mdame
samostatné financni a persondlni oddéleni a odpovédnost neseme také za divizi prodeje
stroji Toyoda v Evropé. NiZze je grafické znazornéni nové organizacni struktury pro lepsi
prehlednost.

Centrala regionu JTEKT stfedni Evropa je vCR ve
spole¢nosti JTEKT Ceskd republika s.ro. stim, Ze
pfitomnost jednotlivych zaméstnancd mUze byt rizna dle
potreby.
a nasim cilem je mit centralu stihlou, agilni a efektivni tak,

Jsme ve 21. stoleti

abychom mohli byt i dlouhodobé udrzitelni.

V regionu JTEKT stfedni Evropa musime fungovat jako
jeden tym a hledat spolecné prilezitosti ke zlepseni
a nasledné je efektivné realizovat. Zaroven, protoze jsme
dnes bohuzZel ve finanéni ztraté, je pfed nami mnoho
zasadnich strategickych rozhodnuti a restrukturalizacnich
dlouhodobé

a udrZitelné ziskovy region, a je jen nas, zda toho spolecné

zmén. Nasim cilem je, abychom byli

dosahneme.
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Z pohledu strategickych zmén pracujeme na rdznych restrukturalizacnich scénafich svizi posilit odpovédnost
a kompetence obou vyrobnich zavodid JAPL a JAPA. Zaroven chceme postupné byt vice nezavisli tam, kde to bude davat
ekonomicky a prakticky smysl. Proto néktera oddéleni budou i naddle fizena centrdlné. Napfiklad nas zakaznik nebo
dodavatel nemUze mit dva rlizné kontakty v Evropé za JTEKT, a proto se na pfipadné zmény vidy musime divat z pohledu
pridané hodnoty zakaznikovi a ekonomického pfinosu. Z tohoto divodu nékteré ¢innosti davaji vétsi smysl fidit centralné
s podminkou, abychom se Ucastnili dllezitych rozhodnuti a zarover méli vice mistni podpory a pritomnosti.

Z pohledu operativnich zmén musime neustdle hledat pfileZitosti byt vice a vice konkurenceschopni za predpokladu
robustniho systému bezpecnosti prace a systému kvality. Oba vyrobni zavody JAPL a JAPA mély v poslednich obdobich
bohuzel pfiklady bud' Grazd nebo Spatné vyrobené kvality odhalené aZ u zakaznika a v krajnim ptipadé jiz ve vyrobenych
autech, a to musime bezpodminecné zlepsit. Bezpecnost a kvalita budou vidy na prvni misté. Vyrobni systém TPS je
vnimam na vysoké urovni, ale i zde mame pfilezitosti ke zlepseni, jako je vétsi zaméreni se na celkovy vyrobni ¢as od
objednani materidlu aZz po expedici (tzv. lead time), a zaroven musime pracovat na sniZovani zasob. V oblasti
konkurenceschopnosti, ktera je naprosto klicova pro budouci rlist a ziskavani novych projektl, musime hledat pfileZitosti
ve vSech oblastech naklad(l. U materialu hledat pripadné levnéjsi dodavatele v rliznych regionech Evropy a svéta, u mezd
musime mit vzdy v patrnosti produktivitu prace, kterd musi byt v idedlnim pfipadé vyssi nez navysovani nakladd na mzdy,
jinak ztrdcime konkurenceschopnost. Toto se tyka vsech kategorii zaméstnancl pfimych, servisnich i administrativnich.
V kategorii reZijnich nakladd musime byt vice efektivni — napfiklad pti spotfebé nastrojd, naklad(i na opravy, spotfebé
elektrické energie, vykonavani ¢innosti tam, kde jsme levnéjsi nez nasi dodavatelé sluzeb, apod. Takto muiZeme
pokracovat ve vsech kategoriich nakladu. Tento vycet rznych oblasti nam ukazuje moznosti a zaméreni, kam se musime
v obou vyrobnich zavodech JAPL a JAPA dale posouvat. Spousta véci se da fesit interné v ramci jednotlivych zavodu
a u téch prosim kazdy sam zaénéme. U externich zaleZitosti nova organizace JTEKT stfedni Evropa pomUze a ja udélam

maximum pro jejich postupné feseni. - i
Organizacni struktura platna od 1.4.2024 ]

JTEKT Europe CEO
Mitsuki Toyohara
JTEKT Central Europe COO
Petr Novak
[ I I I ]
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Timto se dostadvame na zavér, co od nas kazdého ocekavam. Je to také hezky popsano v hodnotdch, které JTEKT ocekava
od svych zaméstnancl. A to jsou inovativni duch a neustaly Kaizen. Kazdy den hledejme a realizujme prilezZitosti ke
zlepseni. Ptejme se sami sebe, co jsem mohl udélat jinak a lépe a jak jsem za posledni mésic, tyden
a den zlepsil vykon a kvalitu své prace. Pracujme chytfe a svédomité. Vlastnictvi musi byt na kazdém z nas, necekejme,
az nam nékdo nakazZe, Ze mame dany problém nebo pfileZitost fesit. Budme odvazni, ctizddostivi a odpovédni. Nebojme
se pfipadného neuspéchu pfi hledani novych pfilezitosti. Neuspéch by nds mél poucit, posilit a nakonec najdeme cestu,
jak délat véci jinak a lépe. Nikdy nic nevzdavejme. A samoziejmé dodrZujme nastavené predpisy
a pravidla.

Chtél bych Vas timto pozadat, at kazdy délame véci nejlépe, jak umime, a postupné cinnost, kterou vykonavame,
zdokonalujme. Uvidime vysledek jednotlivce, tymu, oddéleni, zavodu a celého regionu. Je to jen na nds a ja pevné vérim,
Ze to spolecné dokazeme. Na zavér bych Vam timto chtél zaroven podékovat za Vasi dlvéru. Preji ndm vSsem hodné zdaru
a Uspéchu a at se ndm do budoucna vsem dafi!

Petr Novak, CEO JTEKT Central Europe
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Rozsifeni OEE/Andon systému na pinionové linky L70x

Jiz v prvnim spole¢ném vydani firemniho ¢asopisu Jtekt News (Léto - Podzim 2023) jsme se zminili o pldnované investici
spocivajici v rozsiteni stavajiciho systému OEE z pilotni linky MS03 na dalsi dvé linky v JAPA, a to konkrétné na linky
pinionové/pastorkové L702 a L706. Tyto linky byly vybrany z divodu jejich dlouhodobych problému s plnénim Bekido.
Navic vyrobni linka L706, kterd byla presunuta ze zavodu JALY ve Francii,

= ~ Gs12aas T byla pro nas z vétsi ¢asti zcela nova jednak co se tykd strojového parku,
Plan 910 /1,139 pes ( -229 pes) EMP2V3 . .

Actual  741/744 pes ( -3 pes) (20) tak i z pohledu procesu vyroby.

Bekido/1h 97.9% ( 0.5 min.)

Bekido 99.5% ( 1.4 min.)

Implementace OEE systému do vyroby se provadéla ve spoluprdci s ceskou
firmou COMPAS automatizace, spol. s r.o. Jedna se o modularni softwarové
feSeni s nazvem Comes, jehoZ soucdsti je pravé aplikace OEE. Zaroven
probéhla na obou linkach instalace Andon TV (obr. 1) a jednoho I/O
pfevodniku Moxa. Celkové naklady na investici byly v hodnoté 241 000 Kc.

Obr. 1 —-Andon TV

Zakladni princip funkce (obr. 2) je nasledujici. KdyZz béhem vyroby dojde
k ¢asové prodlevé od posledniho vyrobeného OK kusu na lince, systém
to automaticky vyhodnoti jako zacatek prostoje, jeho délka je potom
¢asové ohrani¢ena nasledujicim vyrobenym OK dilem. Tento prostoj :
je na Terminalu (obr. 3) co nejdfive klasifikovan obsluhou linky, ) :
a to dle daného typu uvedeného v seznamu z pfedem definovanych | -t _____________. ’ eete

Chokko

Pareto
\ analyza
prostojl

OEE
JAPA

SQL server
.y .o /1.0 v e . v iLinka MS03 - dokonéeno (2021) - pilotni linka ]
kategorii prostojii nebo NG dili. Veskerd data jsou uloZzena na SQL A/D prevodrikc | (R TR ]
serveru a slouzi pro nase pozdéjsi vyrobni analyzy (obr. 4), které jsou L )

nesrovnatelné presnéjsi a rychlejsi nez analyzy z dat uvedenych pouze

Obr. 2 — Schéma systému OEE/Andon TV
v papirové formé (nasténky, reporty).

ji die zafizeni,

Obr. 3 — OEE Termindl Obr. 4 — Pareto analyzy prostoj

Pareto analyzy prostojli nam v ramci pravidelnych Bekido/Chokko porad pomahaji ke zvySeni efektivity vyrobniho
procesu, tedy k rlstu zdkladniho ukazatele Bekido, ktery méfime na obou linkach L702 a L706. Zaroven Andon TV slouzi
jako okamzita zpétna vazba, jak si vyrobni linka vede, a to jednak pro obsluhu linky, ale hlavné pro vedouci pracovniky
na dané sméné. Online pristup do systému maji rovnéz i vSichni manazeti zavodu JAPA.

Jak jiz bylo feceno, jelikoZ se jednd o modularni SW feSeni, chtéli bychom v budoucnu tento systém rozsifit i o HRM
koncept (HRM = fizeni lidskych zdrojii), ktery umoznuje spravu dovednosti a znalosti jednotlivych ¢lentd vyrobniho tymu,
coz je i vyzadovano pfi vSech zakaznickych auditech, které u nas v JAPA pravidelné probihaji.

Tomas Pokorny, Production Leader
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Nakup nového stroje Klingelnberg P26

V tomto Cisle bychom Vas také radi informovali o nakupu specidlniho stroje Klingelnberg, ktery je primarné uréeny

na méreni ozubeni. Jeho vyrobce z Némecka je celosvétovym leaderem
ve vyrobé téchto strojd. V JTEKTu jejich stroje vyuzivdme i mimo EU.

V JAPL mdme stejny typ stroje P26, zakoupeny v dobé otevieni nasi
tovarny uz v roce 2004, a je vyuzivan témér v rezimu 24/7. Po dvaceti
letech provozu vykazuje znamky opotiebenia bohuZel u této verze stroje
se prestaly vyrdbét a dodavat ndhradni dily. Skoncila také podpora
na SW vybaveni, v€. windows. Se stoupajici pravdépodobnosti, Ze na
tomto stroji jiz nepljde méfit, se zvySovalo samoziejmé i riziko,
Ze nebude mozné uvolfovat vyrobu obrabéni RG WS.

V ptipadé poruchy, ktera by vyzadovala nékolikadenni opravu, nebo
kterd by pripadé nesla opravit, by to znamenalo, Ze po nékolika dnech
a vyménach nastroji nebudeme znat stav nasich soukoli. To by okamzité
ovlivnilo kvalitu nasi vyroby. U vétsiny vymén nastroju, které se provadi
i nékolikrat za sménu, je po prvotnim zméfeni nutné doladit nastaveni
nastroje do idedlniho stavu. Strochou nadsazky jsme proto tvrdili,

Ze bychom mohli do dvou dnl zhasnout a zavfit JAPL.

A proc¢ nakup zrovna stroje Klingelnberg P26 ?

DlOvodem je predevsim vyjimecnost tohoto stroje. Jedna se o kliCovy stroj, ktery nema v JAPL adekvatni nahradu. Spousta

technik( si mysli, Ze ndhradou mohou byt nase 3D méfici pristroje Zeiss. Pristroje ale neobsahuji potfebny HW ani SW

na nase méreni a ani jejich presnost neni dostatecna. Nékteré mérené polozky maji poZzadovanou toleranci do 6 mikront

(rozuméj mikrometr(; tloustka vlasu je cca 70 mikront). Adekvatni nahradu tento stroj nema ani v ramci plzeriského

kraje, takZe neni mozné vyuZivat jakéhokoliv outsourcingu.

Z vyse uvedenych divodud jsme moc radi, Ze se v JAPL podafilo dotdhnout a prosadit tuto velmi dileZitou investici feSenou

a schvalovanou na nejvyssi Urovni vedeni svétového JTEKT, protoZe méfici stroj Klingelnberg stal kolem 350 tisic euro.

Instalace stroje a zakladni zaSkoleni probéhly
vlednu 2024. Obsah zakladniho skoleni
ale pokryvd pouze potfeby pro pouzivani
vrozsahu jako na starém méficim stroji.
Doskoleni pak probihalo v dalSich mésicich.
Nasledovala tvorba program( pro vsechny
komponenty a jejich validace. V dubnu byl
stroj kompletné zvalidovan a uvolnén
k pInému uzivani.

V Cervnu, po instalaci a validaci nového stroje,

nasledoval i upgrade stavajiciho stroje, aby byl schopen synchronizace program( mezi obéma stroji a oba stroje

tak poskytovaly co nejpresnéjsi a nejshodnéjsi vysledky. Takovato synchronizace a poZadavek na shodné vysledky obou

strojli jsou velkym Ukolem pro QA specialisty z laboratore. | pro tyto specidlni méfici stroje totiZ plati to samé, co pro jiné

a jednodussi aplikace, a sice, Ze dva stejné stroje poskytuji vzdy dva rozdilné vysledky.

JTEKT NEWS



Nakup druhého méficiho stroje nese i dalsi vyhody a moznosti:

1) Novy stroj byl objednan pro JAPL s novymi moduly méreni

2)

Méreni geometrickych odchylek rotacnich htideli

o Méreni odchylek by se na tomto stroji mohlo stat jakymsi etalonem (mastrem), ktery bude vyuZzivan pfi
validacich jinych méridel, jakymi jsou 3D Zeiss (laboratot QA) a Vici Vision (momentdlné LS linky).

o Tento modul ndm pomohl vyresit disledek externi kalibrace Rondcomu, ktera prekrodila maximalni
povolené odchylky a bylo potfeba tento stroj nahradit. Nejpresnéjsi variantou byl zvolen pravé novy
stroj Klingelnberg. Oprava méficiho stroje Rondcom byla predbézné vycislena na 25 tisic euro. Nejsme
si vSak jisti, Ze navrhovanou SW zménou bude chyba vyfesena, proto se jedna o dalSich garancich opravy
a vyhodnocuje se i to zda ma oprava smysl.

Méreni fréz na Reduction geary

o Modul pozadovany oddélenim PE/ME/QA, ktery nas muze v investigacich nekvality posunout
od pouhého konstatovani nekvality k nalezeni pficiny, napfiklad na nastrojich obrabéjicich tato ozubena
kola.

Vyhodnocovani kapabilit novych projekti a zmén
v linkach

V minulosti méla takovato méreni a vyhodnocovani
kapabilit nizsi prioritu pfed uvolfiovanim vyroby,
proto jejich dokonceni trvalo obcas i nékolik tydng.
Doba uvolnovani bude s vyuZitim dvou méficich stoju
vyrazné zkracena.

Dalsim vylepsenim je ukladani vysledk( v elektronické
podobé na siti a jejich moZné zpracovani bez nutnosti

ru¢niho prepisovani. To bohuzel bylo u starsiho stroje
nezbytné, nebot vysledky méreni bylo mozné pouze
tisknout na papir! Petr Straka, Assistant manager QA

Rubrika BOZP \

V oddéleni logistiky jsme se v uplynulych mésicich prenesli pfes obdobi, ve kterém jsme zaznamenali
nékolik zavaznych pracovnich Urazl. Zameéfili jsme se na novy plan doporucenych cest pro pési napfic
celou firmou, tedy pres vyrobu i sklady. Cilem bylo zajistit maximalni bezpec¢nost chodcl a minimalizovat
jejich ohrozeni manipulacni technikou. Zarover apelujeme na vsechny

zaméstnance a navstévniky, aby do provozu a prostor, do kterych nemaji VAN
!’
vramci svych pracovnich povinnosti uréeny vstup, nevstupovali bez \'\K)Rtl(

potifebného vybaveni, pfipadné bez autorizovaného doprovodu.

‘SAI'I")’I

V oblasti Zivotniho prostredi nadale monitorujeme aktudlni spotieby t JL
elektrické energie, vody a dalsich vstupnich material tak, abychom dostali

pozadavklm legislativy EU i poZzadavkim nasich zakaznik(, které se tykaji budoucich limitd produkce
CO? na jeden n&s vyrobek. Problematika je zpracovavana koncernové s podporou jednotlivych zavodd.

Cilem je prispét k uhlikové neutralni Evropé a tim sniZit nezadouci negativni vliv na podnebi na planeté

Zemi. Hezké protziti letnich mésicli a prijemnou dovolenou. e .
Jifi Linhart, HSE specialista

JTEKT NEWS



Pruzkum spokojenosti za rok 2023

Vysledky priuzkumu v JAPA:

Jiz tradi¢né spolecnost JTEKT zjistuje atmosféru a spokojenost nasich zaméstnancd, a to v obou vyrobnich zavodech
v Pardubicich i v Plzni.

V Pardubicich jsme zverejnili dotaznik a sbirali nazory zaméstnanc( za hospodarsky rok 2023, a to Cisté elektronickou
formou, v obdobi 26. 2. - 10. 3. 2024.

Do prlzkumu se zapojilo celkem 153 zaméstnancl, coZz predstavuje 49 % z celkového poctu zaméstnancd.
Presto ukazatel celkové spokojenosti dosahl trovné 70 %, coz povazujeme za kvalitni ukazatel celkové atmosféry ve firmé.

Nejvétsi spokojenost zaméstnanci vyjadrili v oblasti interni spoluprace a vztaht mezi oddélenimi, firemniho stravovani,
vysledkl své prace a sprfimymi nadfizenymi. Naopak prostor pro zlepseni

zaméstnanci vnimaji v oblasti uznani a odménovani za vykonanou préci, v osobnim
rastu a dale v pracovnich podminkach a v podpore managementu. A\
Svysledky prazkumu byli  zaméstnanci pardubického zdvodu sezndmeni ?

na pravidelném komunika¢nim setkdni s lokdlnim managementem, které probéhlo
v bfeznu letosniho roku.

Jesté jednou vam vSem dékujeme za vasi Ucast a vazime si zpétné vazby, ktera =

vyplyva z vasich nazorl a podnétd. Pribéziné budeme hledat zplsoby a pracovat = E 7 &
na tom, jak indikované oblasti zlepSovat. Budeme radi za sdileni jakychkoliv f_f
napadq, které nam pomohou posunout se dal. Dékujeme.

A jak dopadl prazkum spokojenosti v JAPL?

Ucastnik( ankety bylo 180, co? je v Plzni lehce nadprimérny pocet, a snad pomohlo i spusténi moznosti vyplnit dotaznik
online. Spokojenost zaméstnancl s praci ve firmé lehce presahla 70 %.

Nejvétsi spokojenost projevili respondenti jiz tradicné voblasti cill a budoucnosti firmy, zcehoz vyplynulo,
Ze si zaméstnanci jsou védomi, co se od nich ocekava a svou praci povazuji za stabilni. Dalsi UspéSnou oblasti je interni
spoluprace, vztahy mezi oddélenimi a vztahy s pfimymi nadtizenymi. Potvrdilo se, Zze napfic firmou klademe velky dliraz
na mezilidské vztahy. PrestoZe jsou vztahy obecné na dobré drovni, z odpovédi vyvstava potfeba jesSté vice zlepsit
a zefektivnit spolupraci a vyménu informaci mezi jednotlivymi oddélenimi. Tyto oblasti nas trapi dlouhodobé.

Velkou vyzvou je pro nas vysledek v oblasti pracovnich podminek. Respondenti kladné hodnoti sv(ij sménovy rezim
a technické vybaveni pro préci, nicméné vétsinu pracovnik(l zatéZzuje byrokracie a pocit, Ze novinky jsou do praxe
zavadény pomalu.

Za uspéch povaZujeme rostouci spokojenost s celkovou atmosférou ve spolecnosti. Pfevazné vétsiné zaméstnancl se
jejich prace libi, ocenuji pracovni podminky a prostredi, vyrobky firmy povazuji za ddvéryhodné a jsou ochotni pracovat
prescas. Dle vysledkd ankety se zlepsila Grover stravovani.

Dékujeme vSem za Ucast v prizkumu, jelikoZ véfime, Ze nase spolecnd snaha a angaZovanost zaméstnancli nam umozni
zUstat konkurenceschopnym hracem na trhu. Sledovani trendll a potfeb nasich zaméstnancU je pro nas prioritou, protoze
jejich spokojenost a pohoda jsou klicové pro nasi spole¢nou Uspésnou budoucnost.

HR oddéleni JAPL, JAPA
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Spoluprace se skolami v JAPA

Exkurze univerzita Pardubice

Jiz v loriském roce jsme se vice zaméfili na spolupraci se stfednimi a vysokymi skolami. V listopadu 2023 jsme v nasem
vyrobnim zavodé v Pardubicich pfivitali skupinu VS student( z Univerzity Pardubice, Fakulty elektrotechniky a informatiky,
konkrétné posledni roénik magisterského studia v oboru automatizace a podnikovych Ffidicich systém(. Pan reditel
priblizil studentdm nasi firemni historii, soucasnost i planované aktivity, vyrobni provoz, portfolio a segment zdkaznik.
Samoziejmé nechybéla ani prohlidka viech provozl ve vyrobni hale, kterou si vzali na starost nasi kolegové z obrobny,
slévarny a logistiky. Vzhledem k oboru studia se studenti nejvice zajimali o moznosti automatizace vyroby a spravy vsech
periférii potfebnych pro podobnou vyrobu (sbér dat, méreni spotreby jednotlivych energii a vody, vizualizace a k tomu
uréena vlastni technologie). Na zavér dostali nejen studenti prostor k dotazim a diskusi, kde jsme se zarover dohodli
na pokracujici vzajemné spolupraci. Podobné exkurze pofdadame moc radi, protoze hned nékolik nasich kolegl nastoupilo
do #ITEKT jako &erstvi absolventi VS.

Prednaska na univerzité

V prosinci na oplatku vyrazili zase nasi kolegové na univerzitni pddu na prednasku. Predndasku si pfipravil kolega
Artur Ludvig na téma Automatizace v JTEKT obecné - typy automatd, robotizace, robotizovana pracovisté, chytra budova,
videoukazky atd. + pfipravované projekty (méfeni spotieb — popis, vlastni implementace).
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Exkurze SPS Chrudim

V Unoru 2024 k ndm na dalsi exkurzi dorazili studenti 3. a 4. rocniku ze Stfedni primyslové skoly v Chrudimi, obor
Mechanik stroju a zafizeni. Nejprve jsme jiZ tradicné studentdm predstavili nasi spoleénost, jeji historii, vyrobni program
a portfolio zakaznik(. Nasledné se jednotlivych skupin student( ujali nasi osvédceni privodci z fad zaméstnancu, ktefi je
seznamili s provozem obrobny, slévarny, logistiky a udrzby. Zavérem jsme se studenty diskutovali jejich dojmy, dotazy
a motivaci do dalSiho studia ¢i jejich predstavy o budouci praci. Se skolou jsme tak velmi radi navazali spolupraci
a v dal$im roce se téime na setkdni s jejimi novymi studenty. Skolni exkurze ndm stale ukazuji, Ze ma smysl potkavat se
s mladymi lidmi pfimo v misté naseho pUsobeni, kde mohou studenti i diky zaméstnanclim poznat nasi firemni kulturu

a pracovni prostredi.

Veletrh VUT Brno

V bfeznu jsme vyrazili do Brna smér Vysoké uceni technické. Konal se tam 26. rocnik kariérniho veletrhu Den firem 2024.
Studenti méli pfileZitost seznamit se s nabidkami 76 firem, vétSinou strojirenskych, a tedy i s tou nasi. | kdyZz jsme
z Pardubic, potkali jsme se v Brné nejméné se tfemi krajany a hned se domluvili na dalsim setkani u nas ve firmé.
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Veletrh Univerzita Pardubice

V bfeznu se také konal veletrh pracovnich pfileZitosti Kontakt 2024 na
Univerzité Pardubice. Hlavnim naSim cilem bylo navdzat kontakt
a spolupréci se studenty Dopravni fakulty Jana Pernera, pfipadné Fakulty
elektrotechniky a informatiky. Kolega Tomas Pokorny pribliZil studentiim
nase vyrobni portfolio, kolegyné Daniela Zizkova a Lucie Dostalova zase
predstavily moznosti spoluprace — formou brigddy, stdze ¢i pomoci pfi
tvorbé zavérecnych praci.

Spoluprace se skolami v JAPL

Kariérni jarmark na VOS a SPSE Plzefi

V Unoru jsme Plzni odstartovali nasi tour na Kariérnim jarmarku porddanym na elektro-technické Skole v Plzni.
Nasim cilem bylo predstavit studentidm moznosti spoluprace, nase technologie a firmu jako takovou. Za technicky usek
predstavil praci a svij kariérni posun ve firmé kolega Tomas, ktery se z pozice elektro-udrzbare vypracoval na pozici
PLC programatora, coz bylo pro spoustu studentl motivujici.

Veletrh iKariéra na CVUT

Pokracovali jsme v breznu, kdy jsme zavitali do Prahy na strojni
a elektrotechnickou fakultu CVUT v rdmci veletrhu pracovnich
prileZitosti iKariéra. Se studenty téchto fakult jsme prodiskutovali
nejen technické zazemi firmy, obsazované pozice, moZnost
spoluprdce v rdmci zavére€nych praci, ale také benefity, které by je
v ramci relokace do Plzné cekaly. Nejvétsi uspéch, kromé nasich
zajimavych technologii, mél benefit lokality v blizkosti plzefiského
pivovaru. Vidina vychlazené dvanactky po praci na nadvori pivovaru,
ktery je vzdalen 20 min MHD od nasi firmy, je nejen pro studenty vice
nez lakava. @
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Veletrh pracovnich pfilezitosti pfi ZCU v Plzni

Zatim posledni zastdvkou nasi jarni ¢asti exkurzi byl Veletrh pracovnich
pfileZitosti pfi ZCU v Plzni. Tohoto veletrhu se tradi¢né Gcastnime jiz nékolik let.
Vzhledem k tomu, Ze je veletrh na “domaci padé”, neni vétSinou potreba firmu
jako takovou predstavovat. S nékterymi studenty jsme v kontaktu kazdoroc¢né
a jen si aktualizujeme informace, jak z jejich, tak nasi strany. Za technické
oddéleni se letos ucastnili kolegové z vyrobniho inzenyringu Jirka a Martin, ktefi
méli pfipravené ukazky jejich prace v 3D programu a byli schopni reagovat
na veSkeré dotazy technického charakteru. Zuzka a Ladka z oddéleni HR
predstavily moZnosti spoluprace v ramci trainee programu, zavérec¢nych praci
¢i konkrétnich pozic.

HR oddéleni JAPL, JAPA

Do prace na kole )

Jiz tradicné jsme se v Plzni zucastnili akce Do prace na kole. Radi bychom podékovali vSem zaméstnanciim,
ktefi se zucastnili této akce. Spolecné se nam podatilo najet krdsnych 6 512 km a usetfit tak 1 050 kg emisi CO2.
Firemni soutéZ letos vyhral Marek Kapic s najetymi 1 144 km. TéSime se na dalSi ro¢nik #sportuzdar.

HR oddéleni JAPL

JTEKT NEWS



NaboraCHECK

Projekt spojujici firmy a budouci zameéstnance v Plzenském kraji

V zafi loriského roku byl nas plzerisky zavod osloven s nabidkou uUcastnit se
inovativniho projektu s nazvem NabordCHECK. Ten je zaméfeny na
technologické firmy v Plzefiském kraji a jeho hlavnim cilem je propojit tyto
firmy se studenty stfednich Skol, ktefi predstavuji perspektivni skupinu
budoucich zaméstnancd.

Podstatou projektu bylo vytvoreni zhruba 45 minutové videoprezentace,
ve které se predstavi 7-8 zaméstnavatelll z regionu. Kazda firma méla
k dispozici 3-5 minutovou stopdz, béhem které bylo jejim ukolem predstavit
své aktivity, pracovni pozice a nabidky pro nové zaméstnance. Firmy mohly
rovnéz zdlraznit své klicové benefity a specifika pracovniho prostredi.

V Plzni jsme si zvolili nejdelsi, 5 minutové video, jehoz nataceni probéhlo na

konci listopadu 2023 v prostorach spolecnosti. Za cil jsme si dali pfedstavit nasi
spolecnost, ukazat vyrobni i nevyrobni prostory, popsat ¢im se zabyvdme a co
vyrabime, jaké zajimavé pristroje pouzivame, proc se nasim zaméstnanciim u nas libi a pro¢ by nasi spole¢nost doporucili
dals$im kandidatim. Hned v Gvodu si vzal slovo prezident nasi spole¢nosti Vladimir Kabat, ktery shrnul dilezité body
v historii a zaméreni nasi spole¢nosti. Ndsledoval kratky vstup Jifiho Cafourka

z prostor oddéleni Udrzby. Pak jsme se s kamerou premistili do skladu, kde nam
fekl par slov o své pozici skladnika Martin SkfiZzovsky. Za oddéleni kvality
promluvil z prostor laboratofe Lukds Partl, ktery ukazal nase laboratorni
pfistroje. Jifi Dekastello vystoupil ve videu za oddéleni vyroby, popsal vyrobni
proces v lince a pro zajimavost ukazal 3D tiskarny, které u nds rovnéz bézné
vyuzivdme. Chvilku pro natdceni si nasel i Martin Benes se svym robotem MiRou.
Za persondlni oddéleni na zavér shrnula Ladislava Satava Vochové nejzajimavéijsi
benefity, které jako firma svym zaméstnanclim nabizime.

Video bylo nasledné v pribéhu tohoto jara promitano na vSech 44 stfednich
Skolach a odbornych ucilistich, které Plzersky kraj spravuje. Studenti poslednich
ro¢nikd tak ziskali béhem jedné vyucovaci hodiny prehled o moznych
zaméstnavatelich v regionu. Video je umisténo rovnéz na webovych strankach

kraje a také poskytnuto zGcastnénym firmam pro jejich vlastni potieby.

sessssnsss Moc vsem dékujeme za ochotu spolupracovat a podilet se na skvélé prileZitosti,
Celé video miZete shlédnout zde: @ jak oslovit a zaujmout mladé talenty, ktefi se chystaji vstoupit na pracovni trh.
Tento projekt je dalSim krokem v posileni propojeni mezi vzdélavacimi
institucemi a technologickymi firmami, coz mze pfinést dlouhodobé vyhody pro
cely region.

B BB B B B D Ladislava Satava Vochovd, HR specialista
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Skokani JTEKTu 2024

V tomto vydani bychom radi nechali prostor pro rozhovory s plzerfiskymi kolegy, ktefi se v ramci firmy kariérné posunuli
a obsadili volné THP pozice. Jednim z nich byl Vadek ZeZulka, ktery z pozice team leadera v externi logistice nastoupil
na pozici v oddéleni material control. Jarda HoSek se presunul z team leaderské pozice na lince EPS1 na planovace vyroby
a Honza Divis z chief operatorské pozice v interni logistice nové zastdva pozici project engineera v oddéleni production
administration. PoloZili jsme kolegim nékolik otazek a jejich odpovédi na to, co je ke zméné vedlo a jak se jim dafi,
se dozvite niZe. Pfejeme jim na novych pozicich spoustu Gspéch.

V kterém roce jste nastoupil do JTEKTu a na jakou pozici?

Vasek: Nastoupil jsem v Fijnu 2016 na doporuceni mé sestfenice, ktera
ve firmé pracovala 16 let. Zacinal jsem na oddéleni interni logistiky,
kde jsem pracoval na sméné B pod Jirkou Pecharem aZ do Unora 2018.
Poté jsem byl na vlastni zadost pfemistén na oddéleni externi logistiky,
shippingu.

Jarda: Do JTEKTu jsem nastoupil 1.11.2007. Zacinal jsem od , piky”
na pozici operatora ve vyrobé.

Honza: Nastoupil jsem v roce 2013 na pozici operator v interni logistice.

Co bylo naplni prace na Vasi predeslé pozici? Posunul jste se kariére jiz v minulosti?

Vasek: V interni logistice jsem zavaZel linky materidlem a odvéaZel hotové fizeni v paletdch do skladu. V oddéleni
shippingu jsem nejprve manipuloval s prazdnymi paletami pomoci VZV, poté jsem nakladal plné palety do kamion(
a vykladal prazdné palety z kamion( do prostoru k tomu urcenému. Pfipravoval jsem vyvezeni palet s hotovym fizenim
véetné dokumentace na vyvozni gaty (fady ve skladu). Na pozici shift leadera jsem musel hodné komunikovat s fidici, Fidit
jejich odbavovani, fakturoval jsem vyvozy, staral se o cely chod skladu (Easti shippingu), kontroloval vyvozy pred
nakladkou a zastaval pozice, které nebyly z riiznych ddvodu skladniky obsazené. Na pozici team leadera jsem vzdy odvazel
pracovniky z externi firmy do nadeho externiho skladu. Resil kazdodenni problémy spojené s logistickymi oddélenimi —
shipping + receiving. Staral se o Skoleni a pracovni pom(cky viech pracovnikl na sméné A v externi logistice. V neposledni
fadé jsem kontroloval praci vSech pracovnik(i v EL na sméné A a komunikoval s ostatnimi oddélenimi na denni bazi
(QA + IL + vyroba). Mél jsem stésti, Ze jsem byl vidy ve spravnou chvili na sprdvném misté, takze jsem se béhem pomérné
kratké doby stal ze skladnika team leaderem.

Jarda: Zacinal jsem na pozici operatora na MS lince, kde jsem stravil sménu a pll. Poté jsem byl pfesunut na linku EPS4,
ktera zrovna zacinala svlij provoz s vyrobou pro Avensis a Auris. Nékolikrat mi bylo nabidnuto misto partéka, ale z divodu
nedostatku planované vyroby z toho pak vZdy seSlo. Nakonec jsem se do modrého trika pfeci jen oblékl, ale aZ na lince
EPS1. Po nékolika letech na pozici chief operatora, kterd mé pfi pohledu zpét bavila asi nejvice, mi bylo nabidnuto
uvolnéné misto team leadera. Pozici jsem na zkousku pfijal a nakonec na ni zlstal nékolik dalSich let. Jako team leader
jsem mél na starost dohled nad vyrobnim procesem, dodrZzovanim pravidel v lince pfi vyrobé i mimo ni. Soucasti mé
prace byla také kontrola a motivace operatort a partak(, coz povazuji za nejobtiznéjsi soucast prace na pozici.

Honza: Napln prace spocivala v zavazeni vyrobnich linek ve spravny cas pfislusSnym materidlem a k tomu dalsi souvisejici
ukony. Ano, posunul, pfed zhruba sedmi lety jsem postoupil na pozici CHO.
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Co Vas vedlo k tomu uvazovat nad zménou pozice?

Vasek: Ur¢ité prace jen na jednu, a to ranni sménu. UvaZoval jsem o zméné hlavné ze zdravotniho hlediska, protoZe
noéni sména uZ se na mém zdravi dost podepisovala. Dal$im dlvodem byly moje dvé déti, na které mam nyni kazdy den
vice Casu, a do budoucna se o né po Skole v odpolednich hodindch mohu postarat.

Jarda: Po 4 letech na pozici team leadera jsem pocitoval ztratu motivace a chuti se nékam posouvat. To mé donutilo
zamyslet se nad zménou. KdyZz mé pak kamarddka informovala o uvolnéném misté planovace, rozhodl jsem se to zkusit.
Timto bych ji i firmé rad podékoval za tuto pfileZitost.

Honza: Urcité jsem chtél zménit pracovni dobu ve sménném provozu kvili rodiné. Dalsim divodem bylo zkusit novou
pozici, na které si mohu rozsifit znalosti ohledné nasi firmy. Roli hrala také financni stranka.

Co Vase nova pozice obnasi? Hodnotite zpétné zménu pozitivné?

Vasek: Obecné se da Fici, Ze objedndvdm material od riznych dodavateld dle naseho systému SAP, komunikuji s nimi
na denni bazi a kontroluji, zda mnoZstvi materidlu uloZené ve skladu a ve vyrobé souhlasi s aktualnim stavem v systému.
Zménu urcité hodnotim pozitivné a vnimam ji jako krok spravnym smérem.

Jarda: Moje nova pozice planovace, respektive ,,ménice plan(“ jak jsem casto titulovan, obnasi z pohledu vétsiny
oddéleni zejména ztrpcovat ostatnim Zivoty zménami pland, rusenim nebo navySovanim smén a vymyslenim si rliznych
zlovolnosti. :D Redlné je to pro mé takova hra s Cisly, kde existuje spousta proménnych. At uz se jedna o dodavky materialu,
poruchy a odstavky ve vyrobnich linkdch, nemocnost lidi, dovolené, blokované dily a v neposledni fadé zmény
objednadvek od nasich zdkaznikl a rlzné dalsi aspekty, které
provoz ovliviuji a sdm je ze svého plsobeni ve vyrobé znam. ﬁ”:‘}-‘
Pfiznavam, Ze mou praci ovliviiuje i spousta mych zacatecnickych “ ’

chyb, které se snazim eliminovat, ale ne vidy se vse povede, jak N

bych chtél. Od samého zacatku jsem na tuto pozici neslySel moc
pozitivnich slov, takie pro mé to byla a stile je wvyzva.
Na hodnoceni je jesté brzy. Uvidime za par let, jestli to byl krok
spravnym smérem. Prace je to bezpochyby zajimava, kazdy den
je néjaké vzruseni. Urcité to pro meé je a bude posun. Zménu bych

doporudil vSem, aby si zkusili vystoupit ze své komfortni zény.

Honza: Pozice projektového inZenyra obnasi sledovani novych
projektll a jejich nasledna realizace na vyrobnich linkach. Zménu
hodnotim pozitivné a jako krok spravnym smérem. UZ jen z toho
divodu, Ze mam vice moznosti k seberealizaci.

Bylo néco s ¢im jste bojoval pfi prechodu na novou pozici?

Vasek: Na zadatku bylo vse velice sloZité, spousta nowvych
informaci, které jsem musel postupné zpracovat. Nyni uz jsem
si ve vétsSiné véci jistéjsi, musim jesté zapracovat na anglicting,
kterou jsem se ucil cca 14 let, ale pfiblizné tu samou dobu jsem ji

Jarda HoSek

od skoly skoro nepoutzival.
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Jarda: Ze zadatku jsem hodné bojoval s pracovni dobou. Obéas jsem v praci stravil cely den, aby bylo vSe perfektné
naplanované. DalSim problémem byla ndvaznost vyroby na skladové zdsoby materialu, které ob¢as béhem vyroby dosly
a muselo kvlli tomu dojit ke zméné planu. Pri téchto zménach plan vétSinou upravovali team leadefi z interni logistiky,
coz je pro né prace navic. Nebylo vyjimkou, Ze jsem musel pfijet i v deset hodin vecer, abych poupravil plan nebo
zkontroloval vyrobu. Napfiklad kdyZ byly poruchy strojd, protoZe tyto prostoje mlzou ovlivnit ranni vyvozy. Co se tyce
spoluprace s vyrobou, tak po vzajemné diskuzi spolupracujeme na strategii, jaky kompromis nastavit, abychom predesli
vySe zminénym nepfijemnostem. Bojoval jsem také se SAPEM a tim padem i s kolegy z oddéleni material control, kterym
patfi také podékovani, protoze to se mnou ze zacatku méli dost slozité.

Honza: Samoziejmé, kazdy prechod na novou pozici je tézky, a to hlavné v ziskavani novych informaci a znalosti.
Je potieba reagovat flexibilné. Nejvice bojuji asi s cizim jazykem, konkrétné s anglickym nazvoslovim.

Co si myslite, Ze byla Vase vyhoda oproti kandidattiim z externim firmy?

Vasek: To by byla spi$e otdzka na mého nynéjsiho $éfa, proc si vybral zrovna
mé.

Myslim si ale, Ze nejvétsi vyhodu jsem mél v tom, Ze jsem si prosel rliznymi
pozicemi ve firmé a nékolika oddélenimi, takze pfi reseni problémd vim

presné, na koho se mam obratit, popfipadé kde a jak problém urgentné
vyresit. Dalsi velkou vyhodou je urcité orientace ve skladu.

Jarda: Za vyhodu povazuji to, Zze oproti kandidatm mimo firmu znam
prostiedi firmy a mam prehled o vyrobé. Jakou vyhodu jsem mél oproti
jinym uchaze¢tim z firmy, to opravdu netusim. Rekl bych, e jsem prosté

,,The Chosen One“ zbyl @

jednotlivych oddéleni i celé firmy.

Jak Vas prijali kolegové v novém tymu?

Vasek: Myslim si, 7e vyborné. Lidé, ktefi mé dobte znaji, vi, Ze se snazim Vasek Zezulka
vyjit s kazdym. Kolegové jsou mi od zacatku velice ndpomocni, nas $éf Jirka BroZek je velmi zkuSeny, ma otevieny
a pozitivni pfistup k feseni jakéhokoli problému. Hlavné diky nim byla moje adaptace na novou pozici mnohem
jednodussi. Zavérem bych chtél podékovat vsem koleglim za dosavadni spolupraci a tésim se na pokracovani.

Jarda: V mém novém tymu mam dva nadfizené a dva kolegy, ktefi mi v zacatcich moc pomohli a pfijali mé mezi sebe
myslim dobre. Kdykoli potfebuji s nécim pomoci, jsou mi k dispozici a toho si moc vazim. Rad bych v zavéru podékoval
vsem, ktefi mi pfed ndstupem na pozici a v jejich zac¢atcich byli ndpomocni a podporovali mé, a vzkazal: ,,Budte prosim

trpélivi a pokud budete néco potrebovat, rdd vsem vyjdu vstfic jak jen to bude mozné.” @

Honza: Myslim si, Ze viele. Pomahaji mi a komunikujeme bez problému.

Vaclav Zezulka, MC controller
Jaroslav Hosek, PC planner
Jan Divis, Project engineer
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Compliance program

...aneb jak spravné a pfimérené reagovat na POCHYBNE JEDNANI?

NezZalujeme, pokud ale mate opravdu divodné podezieni:

nezatajujte, neskryvejte a ihned ho nahlaste ¢i konzultujte s nadfizenym.

(@4

im drive se problém zacne resit, tim méné zavainym se stane.

Mate divod, pro¢ nekontaktovat svého pfimého nadfizeného?

Pokud ano, vyuzijte platformu pro whistleblowing:

https://report.whistleb.com/JTEKT

K ¢emu slouzi whisteblowing systém?
K véasnému odhaleni a prevenci trestnych ¢ind, poruseni zakona, ohroZeni obecného zajmu.

Oznamovatel zUstava v anonymité.
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