Zima 2024

Mili kolegové,

rad bych Vam vsem podékoval za
kazdodenni praci, za Vasi spolupraci pfi
zménach vyrobnich plan( a Usili pfi
kaizen aktivitach.

PFisti rok uplyne 5 let od chvile, kdy
jsme Ccelili pfisnym opatifenim proti
Siteni viru Covid-19. Pravé tehdy,
v roce 2020, jsem byl prelozen
z Japonska do Ceské republiky.
V dalSich letech az do roku 2022 jsme
sice zazivali mirnéjsi opatreni, ale
1 vano¢ni svatky i konec roku byly stale
plné nejistoty. Od té doby vsak zacal
virus ztracet sv(j dech, situace se
stabilizovala a my se vratili
k béinému Zivotu. Jsem vdécny,

ze tomu tak zUstava i nadale.

Foto: JTEKT Mario

Rok 2025, ktery uz je za dvefmi, bude pro nas vyznamny. Uplyne 20 let od zahajeni
sériové vyroby v nasich zavodech JAPL a JAPA.

Chtél bych vas poziddat o spoluprdci pfi dalsSim zvySovani Urovné
a konkurenceschopnosti firmy pomoci kaizen aktivit zaloZzenych na naSich

dvacetiletych zkuSenostech, aby nase spole¢nost mohla rlst i v pfistich 20 letech.

Na zavér mi dovolte podékovat Vam za Vasi tvrdou praci
v uplynulém roce a poprat Vam stastné Vanoce a krasny novy rok 2025.

Masahiro Sasaki, viceprezident JTCZ
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Nasazeni AlV na dvou linkach v JAPL:
Prilomova implementace a prekonavani vyzev

Spolecnost JAPL se zapsala mezi prikopniky automatizace, kdyz jako prvni nasadila autonomni mobilni roboty
(AIV) k obsluze dvou vyrobnich linek soucasné. Tento ambicidzni projekt, zaméreny na zvyseni efektivity provozu,
byl spojen s fadou vyzev, které se postupné podafrilo prekonat diky peclivému planovani, inovativnimu pfistupu
a vyuziti simulacnich nastroju.

Jednou z prvnich prekazek bylo zaclenéni AlV do stavajici infrastruktury. Pro uspésnou implementaci bylo nutné
navrhnout intuitivni ovladaci rozhrani, které by umoznilo robotlim bezproblémové spolupracovat se dvéma
nezavislymi linkami. Zaroven bylo tfeba optimalizovat mapu pohybu robota tak, aby zvladal efektivné navigovat
mezi pracovnimi zonami a pfitom se vyhybal kolizim s ostatnimi zafizenimi i personalem.

Dalsim klicovym ukolem byla obsluha finiSovych palet, které vyzadovaly pfesnost a spolehlivost pfi manipulaci.
Robot se musel prizplUsobit dynamickému prostredi vyroby, kde kazda linka ma vlastni tempo a specifické potreby.
Tento ukol byl mozny pouze diky pokrocilému softwaru a diikladné analyze provoznich procesu.

Vyznamnou roli pfi pfipravé nasazeni hrala simulace pomoci softwaru Plant Simulation, kterd umoznila
modelovat rGzné provozni situace jeSté pred samotnou implementaci. Simulace pomohla optimalizovat pohyb
robot(, naplanovat efektivni trasy a testovat rizné scénare zatiZeni linek. Diky této pripravé se podafilo odhalit
a eliminovat potencialni problémy, coz vyrazné zkratilo dobu potfebnou pro implementaci.

Schopnost jednoho robota obsluhovat dvé vyrobni linky soucasné je vysledkem dlkladného testovani primo
v provozu. Tento pfistup se ukdazal jako nejen technicky proveditelny, ale i ekonomicky vyhodny. Jeden AlV Setfi
prostor, snizuje ndklady na hardware a zaroven pfinasi vysokou flexibilitu. Robot byl testovan na redlnych
scénarich, aby jeho chovani odpovidalo skute¢nym vyrobnim potrebam.

Tento Uspéch v JAPL vsak neni konec¢nou zastavkou.
Planuje se nasazeni novych robot( na jiné vyrobni linky,
coz umozni jesté lepsi pokryti vyrobnich pozadavku a
zvysSeni efektivity. Systém, kdy jeden robot obsluhuje
dvé linky, se stane zakladnim modelem pro budouci
rozsireni automatizace
v celém provozu.

Diky propojeni inovaci, simulacnich  nastroja
a detailniho testovani JAPL dokazal prekonat pocatecni
obtiZe a nastavit nové standardy pramyslové
automatizace. Tento projekt potvrzuje, Ze moderni
technologie, pokud jsou spravné vyuzity, mohou
zasadné posunout hranice efektivity a flexibility ve
vyrobnich procesech.

Jan Lukas, Inovace

JTEKT



. )'\\; 7
Novinky ve vyuziti 36 tisku v JAPA

V letoSnim roce 2024 doslo k nékolika vyznamnym udalostem tykajicim se 3D tisku v JAPA. Prvni z nich byla ta,
Ze jsme zakoupili novou tiskarnu Prasa XL (obr. 1), tim jsme znacné rozsifili nase tiskové moznosti, jednak co se
tyka velikosti tiSténych dilQ, ale rovnéz jsme ziskali i moznost dvoubarevného tisku, pripadné Ize i vyuzit moznost
tisku z dvou rznych material(i. Cena nové XL tiskarny s dvéma tiskovymi extrudéry byla 80 000 K¢.

Podafilo se nam rovnéz navazat kontakt s kolegy ze zdvodu v Plzni — JAPL, ktefi nam zajistili upgrade nasi prvni
tiskarny Priisa i3 MK3S na novéjsi verzi Prasa MK4. Ziskali jsme tim vyssi rychlost a kvalitu tisku. Cena upgrade kit
byla 12 000 K¢. Aktudlné reSime dalsi upgrade na nejnovéjsi model MK4S, ktery ndm ptinese lepsi 360° chlazeni
pri tisku a mozZnost extrémné strmych previsl (aZ 75°), a to bez nutnosti vyuZiti podpér béhem tisku. Do budoucna
bychom radi pofidili tfeti tiskdrnu Bambu Lab X1E. Jednd se o uzavieny typ tiskarny, kterd ma aktivné fizenou
vyhfivanou komoru a umoznuje multimateridlovy tisk.

UPGRADE NOVA TISKARNA NOVA TISKARNA?

Prusa i3 MK3S% Prusa MK4(S) % Prusa XL 7J Bambu Lab X1E

ROK 2024 ROK 2025

Nejnovéjsi prikladem vyznamné uspory diky 3D tisku je ndhrada origindlnich vzduchovych trysek, které
se pouzivaji v ofukové komore pracek (W/M) na lince L308B (obr. 2). Original katalogovy dil je zhotoven plvodné
z ABS plastu a jeho cena je 755 K¢ (za jeden kus). Podafilo se ndm vytvorit 3D model JAPA verze ofukové trysky,
ktera byla uzplGsobena pro nase pouziti. Nakladova cena 3D tisku je pouhych 14 K¢ (za jeden kus), tedy uspora
v nakladech o vice jak 98 %. PGvodni materiadl ABS jsme museli nahradit flamentem PC Blend (polykarbonat),
a to z dlivodu potrebné mechanické a teplotni odolnosti (ABS nevydrzel tlak vzduchu).

Original J

‘ L308B WM6022 %
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Obr. 1 —Milniky - 3D tisk - JAPA
Obr. 2 — 3D tisk vzduchové trysky - uspora 4 Hnixy =

] T EI{T Tomds Pokorny, Leader AL-MS



Rozsifeni OEE/Andon systému na linkach L60x (JAPA)

Systém sledovani produktivity vyroby OEE (obr. 1) jiz Uspésné béZi na tfech linkach v zavodé JAPA, konkrétné
se jedna o montdzni linku (MS03), ktera byla tzv. pilotni, co se tyka vyvoje celého systému. Dale instalace probéhla
i na dvou pinionovych linkach (L702, L706). Nyni zapocala dalsi faze rozsifreni tohoto systému, a to na vSechny
linky na nové slévarné JAPA, konkrétné se jedna o sedm vyrobnich linek L601 aZ L607 (obr. 2). Zavadéni systému
opét probihd ve spoluprdci s ryze ¢eskou firmou COMPAS Automatizace. Predpokladana investice ze strany JAPA
je v hodnoté priblizné 740 000 K¢.

— MS03 - dokonéeno 2021 (pilotni linka)

JAPA

A prevodmik

Obr. 1 - Schéma systému OEE/Andon TV Obr. 2 — Implementace systému v ramci JAPA

V mésici listopadu 2024 se dokoncila faze instalace potfebného hardwaru a probéhlo jeho prvni ,oZiveni“.
Kazda slévarenska linka je osazena jednou Sencor LED TV 43" véetné mini PC (tenky klient od HP), ktery slouzi
pro komunikaci se serverem, na kterém systém OEE/Andon bézi (obr. 4). Jeden LED TV 55 panel je také zavésen
v mistnosti sménovych vedouci (GL), kde budou moci sledovat , online” aktualni vykon vsech linek. Ndasledujici
nékolikamésiéni obdobi bude slouzit k odladéni softwaru a k nahrani potfebnych dat do vSech databazi, jako jsou
vyrobni normy, struktura vyrobniho zafizeni, definice nabidky zakladnich prostoja atd.

Obr. 3 — Plvodni a novy OEE/Andon Obr. 4 — Hlavni komponenty

Po dokonceni implementace OEE systému bude mozné zrusit ru¢ni zapisovani vyrobnich prostoji do MS Excel,
BT/LL budou pouze klasifikovat prostoje na daném vyrobnim zafizeni pomoci PC Kiosku. Tyto prostoje
automaticky vygeneruje OEE. Rovnéz se velmi urychli tvorba potfebnych analyz prostoju (tzv. Pareto Downtime
Analysis), ktera slouzi k procesu neustalého zvySovani produktivity vyroby, tedy k minimalizaci vyrobnich prostoji
danych linek. Plvodni, v dnesni dobé jiz zastaraly Andon, bude posléze z kazdé linky odinstalovan.

Tomas Pokorny, Leader AL-MS
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Rozhovor s panem Sakamotem o rozvoji a budoucnosti
technického centra v Plzni

Jaké jsou Vase predchozi pracovni zkusenosti?
Moje kariéra byla velmi pestra a zahrnuje zku$enosti z Japonska, Francie a Ceské republiky.

V Japonsku jsem navrhoval systémy EPS (elektricky posilovac fizeni) pro americky trh, standardni systémy JTEKT
a déle systémy EPS pro TMC uréené pro USA, Cinu, Thajsko, Brazilii a Evropskou unii.

Ve Francii jsem ved| tym projektového managementu pro TOYOTU, podilel jsem se na navrhu EPS systéml
pro evropsky trh a fidil aktivity zamérené na hodnotovou analyzu a inZenyring (VA/VE).

A v soucasnosti v plzeriském zavodé vedu tym TOYOTA, zajistuji budovani kancelafe JEU-TC v Plzni, navrhuji
EPS systémy pro Evropu a pokracuji v aktivitach VA/VE.

Jaké rozdily vnimate mezi Zivotem v Japonsku, Francii a Ceské republice?

Japonsko je Cisté, organizované a praktické. Obchody maji dlouhou oteviraci dobu a funguji bez prestavek.
Francie mé okouzlila svou dlouhou historii, krasnou architekturou a Uzasnymi turistickymi misty. Nejvice
vzpomindm na pobyt v jizni Francii u more, ktery byl opravdu kouzelny. Pfesto jsem se ve Francii potykal
i s problémy — ¢asté demonstrace, porouchané vytahy, krddeze a potize s hledanim nemocnic. Navic vétSina

obchodl ma v nedéli zavfeno.

Cesko vnimam jako idedlni ,k¥izovatku“ mezi Japonskem a Francii. Najdete tu nadherné budovy a na rozdil
od Francie jsou zde obchody oteviené i v nedéli.

Kolik ¢lenli ma aktualné technické oddéleni a jak jsou rozdéleny jejich odpovédnosti?

Technické centrum ve Francii (JEU-TC) ma celkem 300 ¢len(. Tym Toyota, ktery mam na starosti, ma v souc¢asné
chvili 5 zaméstnanc(l. Odpovédnosti jsou rozdéleny podle schématu, pficemz hlavni oblasti zahrnuji mechaniku,
software, péci o zdkazniky a vyrobu. M(j tym spadd pod Technickou projektovou kancelar.
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Jak vypada technické centrum ve Francii a jaké technologie zde najdeme?

Technické centrum JEU-TC se nachazi pobliz Lyonu ve Francii. K dispozici zde mdme jednu budovu s testovaci
drahou a zafizeni pro méreni NVH (hluk, vibrace, tvrdost).

Proc byla ¢ast technického centra pfemisténa do Plzné?

Nasim ukolem je pfispivat k rozvoji podnikdni spolecnosti Toyota. V soucasnosti Toyota klade silny diraz na
zvySovani konkurenceschopnosti. Proto se JEU-TC rozhodlo vytvofit kancelar v Plzni, ktera je soucasti JTCZ. JTCZ
se zaméruje predevsSim na vyrobu pro Toyotu, coz ndm umoZnuje Uzce spolupracovat s vyrobnim zavodem
a urychlit hledani nakladové efektivnich a inovativnich ndvrh(. JEU-TC ocekdva, Ze tato spoluprace prinese rlst
jak technického centra, tak i hodnoty pro zakaznika.

JTEKT



Jak vypada technické centrum v Plzni?

Zatim se nachdzime v provizornich prostorach v open officu, ale planujeme vystavbu novych kancelafi. Soucasné
prostredi zde jiz nyni vytvari podminky pro efektivni spolupraci a dalsi rozvoj.

Jaka je vase vize do budoucna?

Mou vizi je dale rozvijet a posilovat JEU-TC v Plzni. Planujeme rozsitit tym o nové talentované zaméstnance.
Momentdalné hledame dalsiho ¢lena, ktery by se ke mné a kolegovi Suzukimu v Plzni pfipojil (viz niZe inzerat na
pozici Mechanical application engineer). Radi bychom také v Plzni postavili testovaci stanovisté. Jednim z nasich
hlavnich cilG je vybudovat pevné vztahy mezi Ceskem, Francii, Japonskem a dal$imi zemémi, abychom doséhli
jesté lepsi spoluprace a vysledka.

Reknéte ndm néco o sobé. Jaké mate konicky, co vas bavi a jak se vam libi Zivot v Ceské republice?

Zijeme s rodinou v Praze 6 a mistni prostfedi nds velmi nadchlo. Rad travim €as se svou manzelkou a dvéma syny,
Casto si spolecné uzivdme chvile v nedalekém parku. Mezi mé konicky patfi béhani, stavba modeld, nakupovani
a vylety. Na Ceské republice jsem si oblibil predeviim mistni pivo, které mi velmi chutna a dopfeju si ho témérf
kazdy den (usmiva se).

Mechanical application engineer

e Responsible for the development of new products and the evolution of existing mechanical systems products.

e Realize or manage design and studies prior to industrial implementation.

e Develop technical solutions ensuring the company’s project commitments while considering customer needs
and manufacturing constraints.

e Coordinate mechanical activities to meet project requirements effectively.

e Identify and implement mechanical solutions to fulfill customer requirements and capitalize.

e Ensure compliancy with internal and customer procedures, and provide project-level reports.

@0

https://kariera.jtekt.cz/mw-career/mechanical-application-engineer/
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JTEKT Dny 2dravi v JAPL

S podzimem a zimou prichazi idealni ¢as k zamysleni se nad nasim zdravim a pohodou. Firemni dny zdravi pak byvaji
pro zaméstnance skvélou pfilezitosti, jak si pfipomenout dileZitost péce o fyzické a psychické zdravi. Tyto akce,
které spojuji prevenci, vzdélavani a podporu zdravého Zivotniho stylu, nejen
zvysuji produktivitu a spokojenost zaméstnanc(, ale také pfispivaji k vytvoreni
zdravéjsi a silngjsi firemni kultury. V rdmci téchto dnl se ¢asto nabizeji rizné
workshopy, poradenstvi a praktické aktivity zaméfené na zdravi,
coz zaméstnanclim pomaha lépe se orientovat v oblasti vyZivy, pohybu nebo
stresového managementu.

I my jsme si z tohoto divodu pro Vas letos pfipravili JTEKT Dny zdravi.

Po dobu tfi tydn( dochdzeli do nasi spolecnosti fyzioterapeuti z QMI centrum
prevence Plzen. Ti nabizeli jak tejpovani, tak individudlIni fyzioterapii. Tejpovani
je metoda aplikace specidlnich lepicich pasek, které se aplikuji na kizi v misté
bolesti afunguji jako opora, aby si namdahané Slachy a vazy odpocinuly.
Fyzioterapie pak zahrnovala efektivni pfistrojovou terapii, mobilizacni techniky,
rehabilitacni cviceni a dalsi fyzioterapeutické metody.

Prvni celodenni akce byla zamérena

na Mezinarodni den diabetu, ktery

se slavi 14. listopadu. Pro nase

zaméstnance jsme pfipravili ve spoluprdci s EUC Klinikou v Plzni méreni
hladiny cukru vkrvi a krevniho tlaku. Béhem méreni se setkali
v mistnosti 1. pomoci nejen se zdravotnikem, ale i s |ékafem, ktery
s nimi vysledek krevniho testu zhodnotil a v ptipadé prvozachytu si
s nimi nasledné domluvil konzultaci ve své ordinaci. Velmi nas tési, zZe
celkové firemni vysledky dopadly nad ocekavani dobfre.

Dalsi moznosti zapojeni se do firemnich Dn( zdravi bylo darcovstvi krve
na Transfuznim oddéleni FN Plzen. Jako zaméstnanci JTEKT jsme méli
20. 11. prednostné zamluvenych 15 mist. Darovat mohli pfijit
jak opakovani darci, tak prvodarci, a mame velkou radost, Ze pocet
prvodarcid  silné  prevaZoval.
Doufame tedy, Ze se i diky ndam
rozrostou rady pravidelnych darct
v plzefiském kraji. Vzhledem k tomu, Ze pocet zdjemcu byl na tento termin
vetsi, nez pocet volnych kapacit, rozhodli jsme se 16. 1. 2025 akci zopakovat.
V pripadé zajmu se mlzete hlasit na personalnim oddéleni JAPL.

Abychom VA&4s obohatili i o znalosti a dovednosti, domluvili jsme se
se Zdravotnickou zachrannou stanici Plzeriského kraje a usporadali
dvouhodinové $koleni prvni pomoci. Skolit za ndmi pfijel pan Hlava¢, mlady
zachranadr, ktery si mimo vyjezdy udélal cas, a pojal skoleni akéné, prakticky
a vtipné. Na toto skoleni jsme dostali velmi dobrou zpétnou vazbu a v lednu
ho planujeme zopakovat pro dalsi zajemce, na které se nedostalo.

JTEKT



Posledni udalosti byla pfedndska pana doktora Hrubého na téma
psychohygieny. Pan doktor s nasi firmou spolupracuje dlouhodobé
v oblasti psychodiagnostiky kandidatl, kou¢ovani zaméstnancd apod.
Pfipravil si povidani na téma dusevni zdravi, druhy inteligence, stres,
Zivotni styl a podobné, zafadil i jednoduché osobnostni testy. U&astnici
méli moznost se o sobé dozvédét spoustu zajimavych véci a doufame,
Ze to pro né bylo obohacuijici.

V pribéhu mésice prosince jsme si pro vSechny nase zaméstnance
pripravili kratky dotaznik, na ktery mohli odpovédét a sdélit ndm, jak
byli stouto akci spokojeni a podélit se o své ndpady pro dalsi
pokracdovani. Radi bychom totiz vroce 2025 navazali dalSimi
Dny zdravi.

Ladislava Satava Vochova, HR specialista

Shirka o$aceni pro CCK

S radosti oznamujeme, Ze jsme na konci listopadu v Plzni predali Ceskému ¢ervenému kfizi o3aceni, které jsme spoleéné vybrali
diky nasim skvélym zaméstnancim. Vase stédrost a ochota pomahat ndm umoznila podpofit ty, ktefi to nejvice potrebuiji.
Moc dékujeme vSem, ktefi se zapojili a obleceni darovali.

JTEKT
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Prvni polovinu letosniho fiskaIniho roku jsme prestali bez vaznéjsich urazd. Dovolte mi shrnout, co vSe se odehrava
v soucasnosti na poli bezpecnosti prace. Ve druhé poloviné roku jsme davali do provozu dveé robotické jednotky
se snahou snizit fyzickou narocnost pro obsluhu.

Dalsim ukolem je aktualizovat celofiremni bezpeénostni standardy. Na tom pracujeme spole¢né s kolegy
z centraly, ktefi za nami nyni Castéji jezdi a ocenuji nas za dobrou praci. Abychom snizili riziko mozného stretu
chodce s manipula¢ni technikou, které snadno mUze vést k vaznému urazu, modifikujeme layout ve skladové
a vyrobni hale.

Ve vyvoji je stale automatizovany dopravni modul MiR, jenZ pracuje v testovacim rezimu. Vénujte prosim
pozornost jeho varovnym zvukovym i svételnym signaliim pfi jeho pohybu po halach.

Za oblast Zivotniho prostiedi bych chtél pfipomenout Uspésné absolvovanou kontrolu odpadového hospodarstvi
provedenou organem statni spravy Magistratu mésta Plzné. Pfesto je to oblast, na kterou se musime i nadale
zamérovat, abychom dodrzeli viechny legislativni poZzadavky a fadné tridili vznikajici odpady.

Nejdulezitéjsim tématem ochrany Zivotniho prostredi je efektivni vyuZzivani zdroju elektrické energie a tepla tak,
abychom minimalizovali pfepoc¢tenou hodnotu produkovaného CO2 na vyrobek. Tento parametr hovofici o nasi
snaze minimalizovat negativni vliv vyroby na Zivotni prostredi velmi sleduji nasi zakaznici.

Nasim zdmérem je svymi aktivitami smérovat firmu k nulové uhlikové stopé (uhlikova stopa je celkové mnozstvi
sklenikovych plynG uvolnénych do atmosféry vlivem urcité cinnosti, vyjadrené v ekvivalentech CO,).
Zaroven chceme dlirazné pUsobit na své dodavatele, aby také usilovali o snizeni své uhlikové stopy.

Preji Vam klidné vanocni svatky a v novém roce hodné zdravi, Stésti, pracovnich Uspéchi a hlavné zadny pracovni
uraz.

Jifi Linhart, specialista HSE v JAPL
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O vikendu 28. — 29. zafi probéhl v krdsném prostiedi Kempu
U Dolanského mostu flyballovy turnaj M.E.D.’s Trophy, jehoz
sponzorem byla i spole¢nost JTEKT. Spojeni spolecnosti JTEKT
a flyballu pro Vas mize byt trochu netradicni, ale vérte, Ze mame ve
svych fadach flyballdka télem a dusi. Je jim Michal Martan, ktery
pusobi v Plzni jiz fadu let na pozici team leadera a diky kterému
mame nyni mozZnost dozvédét se néco vice o tomto zajimavém
konicku.

FLYBALL

Flyball je atraktivni tymovy psi sport, ktery nabyva
na popularité. Nékdy byva také zjednodusené a trochu nepresné
popisovan jako psi Stafeta. Pes na povel psovoda vybih3, skace pres
4 prekazky, dopada na tzv. box (vystfelovaci mechanismus, ktery
jeho dopadem vystreli micek), pes chyti micek a vraci se zpét pres
prekazky. V brané, ktera snima casy jednotlivych pst, se miji
s druhym psem. Micek si vSak nepredavaji. Po dobéhnuti 4 psi
se sCitd celkovy cas druZstva a pfipocCtou se pfipadné chyby. Vidy
proti sobé zavodi dvé druzstva a vyhrdva to, které je rychlejsi a v
jehoz béhu nedoslo k zadné chybé, pripadné druzstvo, kterému
se podafilo chybu rychleji opravit. Flyball pfinasi radu
adrenalinovych situaci, do posledni chvile neni jasné, jak béh
dopadne, a i to jej Cini tak atraktivnim.

Mozind by Vas zajimalo, pro které pejsky je flyball vhodnym sportem? Nezalezi na rase, puvodu, pohlavi,
ale dilezity je zdravotni stav, konstituce psa a také jeho motivovatelnost. Casto se ve flyballu pohybuji napft.
border kolie pro svou rychlost, ochotu ucit se novym vécem a lasku k aportovani, nicméné krasné béha i fada
zastupcu jinych plemen (Seltie, vipeti, australské kelpie atd.) ¢i rlizni vofriSci. VZdy zéalezi na konkrétnim jedinci

a jeho panickovi, zda je ochoten a schopen se ucit nové véci.

JTEKT

PILSEN F.A.S.T.

Spolek Pilsen F.A.S.T. se flyballu vénuje jiz od roku 2008.
V soucasnosti trénuje dvakrat tydné na Bozkové v misté
zvaném V Zavrtku. V sezéné objizdi zavody po Ceské
republice, nékdy i po Evropé (v letoSnim roce Evropsky
Sampiondt v Belgii). Kromé toho po domluvé porada
ukdzky Cinnosti pro verejnost a Ucastni se charitativnich
akci, jako napr. Béh Kilometrovkou po Sesti ve spolupraci
s plzenskou Zoo.
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M.E.D.’s Trophy

Jednou za rok pofada spolek Pilsen F.A.S.T. mimo jiné turnaj M.E.D.’s Trophy, ktery je soulasti Ceského
flyballového poharu a nabizi pohled na nejlepsi ¢eska druzstva pfimo v akci. Letosni rocnik, jak jsme jiz predeslali,
probéhl 28. - 29. 9. v Kempu U Dolanského mostu v blizkosti Plzné. Rocnik to byl vydareny, zucastnilo
se 22 druZstev a navzdory chladnéjSimu pocasi pfisla fada navstévnik(. Jiz nyni ladi spolek termin pro ptisti rok
(pfedbézné opét konec zafi) a tési se na Vasi pfipadnou navstévu.

Na zavér par slov od nadsenct tohoto psiho sportu:

»Zeptejte se flyballakd, pro¢ maji radi pravé tento psi sport, a dostanete
fadu odpovédi. Moznost travit venku ¢as se svymi lidskymi a psimi
kamarady? Adrenalin? Vasen? SoutéZivost? MoZnost poznat radu
krasnych mist u nds i v Evropé? Kazdy pro vas bude mit asi trochu jinou
odpovéd, ale vjednom se zfejmé shodnou — flyball, to je tak trochu jiny
svét. MoZna si o nas budete myslet, Ze jsme tak trochu blazni, a mozna,
Ze budete chtit sami pfijit na to, co za tim je. Pokud ano, nevahejte.
Napiste nam a prijdte se podivat na nase tréninky. A jesté lépe se svym
¢tyfnohym partakem. Nebo jenom tak. Nebo pockejte za rok, na dalsi
rocnik M.E.D.’s Trophy. V kazdém pripadé se téSime na setkani a
prejeme prijemny zavér roku.”
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Vanoce v Japonsku a v Cechach: Rozhovor s japonskym kolegou
panem Matsudairou o rozdilech a tradicich

Abychom podpofili svatecni atmosféru, kterd se nese timto cislem, pfipravili jsme pro vas rozhovor s nasim
japonskym kolegou z oddéleni vyrobniho inZenyringu, panem Keiichiroem Matsudairou. Zeptali jsme se ho
na japonské zvyky a tradice, jak slavi Vanoce s rodinou v Cechach a kterd ¢eskd tradice je jeho oblibena.

Kdy a jak se slavi Vanoce v Japonsku?

Vanoce v Japonsku nejsou tradi¢nim nabozenskym svatkem, protozZe vétsSina obyvatel vyznava Sintoismus nebo
buddhismus. Zatimco Vanoce jsou povazovany spiSe za zabavny a komercéni svatek, hlavnim zimnim svatkem je
v Japonsku Oshogatsu (Novy rok). Pfestoze Japonci obvykle Vanoce nijak zvlast neslavi, i tak se tési na vanocni
dort a mensi oslavy. Celd rodina se s pfibuznymi schdazi a spole¢né travi ¢as az na Novy rok.

Jaky je podle vas nejvétsi rozdil mezi slavenim Vanoc v Ceské republice a v Japonsku?

Myslim si, e v Cechéch je tradi¢ni travit Vanoce s rodinou a Vanoce
jsou tedy spiSe rodinnou zaleZitosti. V Japonsku mame samoziejmé
podobny pfistup, ale Vanoce jsou vice povazovany za romanticky cas,
podobné jako Valentyn. Pary si planuji specidlni vecere, obdarovavaji
se drobnymi darky, prochdzeji se ulicemi ozdobenymi svétly apod.

Co si Japonci obvykle pfipravuji na vedefi na Stédry vecer? Mate
néjaké specialni vanocni pokrmy?

V Japonsku nemame tradi¢ni vanocni vecefi. Posledni dobou je vSak na Vanoce velmi populdrni smaZené kure
nebo pizza. Typickym dezertem je "vanocni dort", coZz je vétSinou lehky piSkotovy dort zdobeny Slehackou
a Cerstvymi jahodami. Symbolizuje prosperitu a radost. Namisto vanocni vecefe maji Japonci tradi¢ni novorocni
kuchyni Osechi-ryori, coz je tradi¢ni japonské novoro¢ni jidlo, které ma hluboky symbolicky vyznam. Serviruje
se na prelomu roku obvykle v krasnych lakovanych krabi¢kach zvanych jubako. Kazdy pokrm v osechi ma svij
vyznam a predstavuje prani pro Stastny, zdravy a prosperujici novy rok.

Existuji v Japonsku néjaké vanocni zvyky?

Japonské déti véri stejné jako déti v mnoha zapadnich zemich, Ze jim v noci,
zatimco spi, prinese darky Santa. Rano 25. prosince déti najdou darky
a nadsené je rozbaluiji.

Poradaji se v Japonsku vanocni trhy nebo podobné akce? Jak se atmosféra
liSi od té v Evropé?

V Japonsku nenarazite na vanocni trhy, které znate z Evropy. Nicméné centra
mést, ulice, ndkupni centra a mnoho dalSich mist jsou ozdobeny spoustou
svételnych dekoraci, narazite zde také na ozdobené vanocni stromecky. Muj
nazor je, ze evropské vanocni trhy jsou spojeny s tradi¢ni kulturou, zatimco
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japonska vanocni atmosféra je povaZovana spiSe za zabavu.
Jaky je v Japonsku oblibeny vanoc¢ni darek?

Rodice (Santa Claus) vétSinou pofizuji détem darky podle jejich
prani. Obvykle jde o hracky, hudebni nastroje nebo podobné
véci. Partnefi si navzajem davaji darky jako jsou Sperky,
obleceni nebo jiné prekvapeni, které ma potésit a dojmout.
Kdy jste poprvé zaizili ceské Vanoce?

Své prvni Vanoce v Cechach jsem zaZil minuly rok (2023).

Znate néjaké ceské tradice? Pokud ano, ktera tradice vas nejvice zaujala?

Prekvapilo mé, Ze jednim z €eskych tradi¢nich svatecnich jidel je kapr. To mé zaujalo, protoze je to velmi odlisné
od nasich tradic.

Jak slavite Vanoce se svou rodinou v Ceské republice?
Pldjdeme se podivat na vanocni trhy. Letos uz jsme s rodinou navstivili také vesnicku Santa Clause ve Finsku.
Cestujete na Vanoce do Japonska, nebo jste v kontaktu s pribuznymi jinym zptisobem?

Tento rok planuji zGstat v Evropé. S pfibuznymi budu v kontaktu pres videohovor.
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Compliance program..-

...vime jak na tzv. PODVODNY TROJUHELNIK.

PRILEZITOST

PODVOD

OMLUVA

Pravdépodobnost vzniku PODVODU je meni, pokud:

1) eliminujeme PRILEZITOST jeho vzniku,
2) nebudeme hledat OMLUVY pro to, co bychom neméli délat,
3) nebudeme vytvaret MOTIV prostfednictvim nepfiméfengho tlaku.

MOTIV (NEPRIMERENY TLAK)
“To dam, i kdyi toho mam ted hodné"
- wyvarujte se nepfiméfenych cild
- Ujasnéte si priority

PRILEZITOST (PROSTREDI)
“Piece to nikdo nezjisti, kdyZ zménim data.”
- provéite, zda pro fefeni problému existuje pravidlo
- provérte, zda je pravidlo jednoduie pochopitelné
- pokud neni, zméfite ho (nejprve ale poZadejte nezavislého kolegu o wyklad)

OMLUVA {OSPRAVEDLNENI)
"Sice to neni 100%, ale i tak je kvalita docela dobra.”
- naucte se nehledat omluvy pro to, co vite, Ze nemate délat a nedélate to dobre
- snaite se pochopit, pro€ jsou pravidla nastavena, tzn. rozpoznat co je Zadouci
a co miZe poruieni zphsobit

KONTROLNI OTAZKA:
Kterd tvrzeni jsou spravna?
1) Poruseni je pravdépodobnéjsi, pokud se zkombinuje
motiv, prileZitost a ospravedinéni.
2) Nadmérny tlak usnadriuje zaméstnanci motiv porusit pravidlo.
3) Jednou nastavené pravidlo jiZ neni potfeba revidovat.

Spravné odpoveédi jsou €. 1 a 2! Proc¢?

Podobné jako se méni zakony s dobou, méni se i postupy prace.

Je vhodné prubézné ovérovat, zda jsou pravidla nadale platna a srozumitelna.

Pokud existuji pravidla, ktera je obtizné dodrzovat,
je vytvoreno prostiedi pro jejich porusovani.
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