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Vaiené kolegyné, vazeni kolegové,

vitam Vas u dalSiho vydani naseho firemniho casopisu. Tento pUllrok byl pro nasi spolec¢nost vyjimecny
— uplynulo totiz ptesné 20 let od chvile, kdy jsme zahdjili sériovou vyrobu.

Dvacet let je Uctyhodné Cislo, které si zaslouzi zastaveni a ohlédnuti. Za ty dvé dekady jsme prosli mnoha
proménami, posilili své know-how, vybudovali stabilni zazemi a — co je nejdalezitéjsi — vytvofili silny tym,
na ktery se miZzeme spolehnout.

Tento milnik je prilezitosti pfipomenout si, co vSechno jsme spolecné zvladli. Kazdy z Vas je soucdsti této cesty
a kazdy z Vas se svym dilem podili na tom, Ze nase firma obstala v dynamickém a naroc¢ném prostiedi.

Prestoze soucasna doba prinasi nové vyzvy, pevné vérim, Ze pravé nasSe zkuSenosti, zodpovédny pfistup
a tymova spoluprace zUstavaji tim nejcennéjsim, co mame.

Dékuji Vam vSem za Vasi kazdodenni praci, za profesionalitu a za to, Ze i v naroc¢néjsich obdobich drzime spole¢né
smer.

Preji Vam klidné léto, hodné zdravi a energie — a prijemné ¢teni tohoto Cisla.
S pozdravem

Vladimir Kabat, jednatel spole¢nosti




I A 7AW .

JTEKT v cele ceského automobilového primyslu — Petr Novak f/ )
novym viceprezidentem AutoSAP

Vaziené kolegyné, vazeni kolegové,

rad bych se s Vami podélil o novinku tykajici se mého jmenovani na pozici viceprezidenta m

SdruZeni automobilového primyslu CR (AutoSAP). mp
AutoSAP v soucasné dobé sdruzuje 131 clend, rozdélenych do dvou divizi. Prvni z nich je
Divize finalnich vyrobct, kterd zahrnuje kli¢ové vyrobce automobil( péisobici v Ceské republice,

jako jsou Skoda Auto a.s., Toyota Motor Manufacturing Czech Republic, Hyundai Motor A

Manufacturing Czech, vyrobci autobusl Iveco a SOR, vyrobce nakladnich voz( Tatra a.s.,
vyrobce motocykll Jawa a vyrobci privésnych zatizeni Panav a Agados.

Druhou divizi je Divize dodavatelti a ic¢elovych organizaci, do které spadaji tradi¢ni dodavatelé
komponentd pro automobilovy priimysl, vyzkumné instituce a univerzity. Je mi velkou cti, Ze jsem byl poZzadan ujmout se
vedeni praveé této divize jako jeji predseda.

Prezidentem AutoSAPuU je pan Martin Jahn, ¢len predstavenstva spole¢nosti Skoda Auto a.s. Viceprezidentsky tym tvofi
tfi osoby: pan Robert Kiml, prezident Toyota Motor Manufacturing Czech Republic, pan Miroslav Dvorak, generalni feditel
a predseda predstavenstva Motor Jikov Group a.s., a nyni také ja. V predstavenstvu AutoSAPu dale plsobi osm dalsich
zastupcl z fad ¢lenskych firem.

Sdruzeni automobilového primyslu hraje kli¢ovou roli jako platforma pro spolupraci firem, instituci a odborné vefejnosti
v ramci ¢eského automobilového priimyslu. Jeho hlavnim poslanim je podpora a rozvoj tohoto odvétvi, které ma zasadni
vyznam pro narodni hospodaistvi. AutoSAP propojuje vyrobni podniky, vyzkumna pracovisté, vzdélavaci instituce i dalsi
subjekty s cilem posilovat konkurenceschopnost, inovace a udrzitelnost celého sektoru.

Mezi hlavni aktivity Sdruzeni automobilového primyslu pat#i
propagace automobilového primyslu, organizace odbornych
projektli, seminari a workshopu, podpora spoluprace mezi ¢leny,
navazovani mezinarodnich vztah( a zastupovani zajmi ceského
automobilového primyslu na evropské i globalni Grovni. Vyznamnou
oblasti ¢innosti je rovnéz podpora technického vzdélavani, ktera
prispiva ke zvySovani kvalifikace pracovni sily a rozvoji trhu prace.

V aktuadlnim obdobi se AutoSAP zaméfuje na podporu
konkurenceschopnosti sektoru v kontextu naro¢ného geopolitického
a ekonomického prostredi. Mezi klicové vyzvy patfi reakce na vysoké
ceny energii, rizika vyplyvajici z celni politiky a obecna globalni
nejistota. Prioritou je také zmirnéni dopadl evropské legislativy,
zejména prisnych emisnich norem, které ohroZuji dostupnost vozidel
se spalovacimi motory a vedou ke zvySovani cen.

Ddraz je rovnéz kladen na podporu dodavatelského sektoru, ktery se
potyka s poklesem poptavky a vysokou zavislosti na némeckém trhu.

KIEKERT-CS

Zamky musi obstat i v testu GRR AutoSAP také aktivné usiluyje o ochranu zaméstnanosti
Na VB-TUO poméhaii vyvijet auta, i a prehodnoceni klimatickych cild EU, zejména planovaného zakazu

ktera poslouchaji 4

prodeje vozidel se spalovacim motorem od roku 2035, a to s ohledem
na skutecné potreby a preference zakaznikd.
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SdruZeni zaroven sleduje vyvoj americké celni politiky, kterd by mohla negativné
ovlivnit export zboZi z EU, véetné ¢eskych vozidel a komponent(. Aktivné se rovnéz
zapojuje do strategického rozvoje odvétvi, a to v oblastech bezemisni mobility,
digitalizace, automatizace, konektivity, vyuziti  umélé inteligence
a vyvoje technologii pro autonomni fizeni, véetné jeho pravniho rdmce.

Hlavnim cilem SdruZeni automobilového primyslu nadale zlstava vytvareni
podminek pro prosperitu celého odvétvi a zajisténi dostupné, bezpecéné
a udrzitelné mobility pro véechny obyvatele Ceské republiky.

Moje plsobeni v AutoSAPu zacalo na podzim roku 2016, kdy jsem byl pozadan,
abych kandidoval do predstavenstva. Nasledné jsem byl na valné hromadé radné
zvolen ¢lenem predstavenstva a v letoSnim roce jsem byl zvolen jako
Viceprezident.

Mym cilem ve SdruZeni automobilového primyslu je:

e Propojovat findlni vyrobce, dodavatele, vyzkumné organizace a vysoké Skoly v ramci Sdruzeni

automobilového prdmyslu i mimo néj.

e Budovat pozitivni znacku spoleénosti JTEKT v CR a napomahat navazovat dilezité vztahy se sou¢asnymi

i novymi potencionalnimi obchodnimi partnery.

e Pomahat prosazovat dlleZitost a udrZitelnost automobilového primyslu na narodni a evropské urovni
a napomahat ménit soucasné obtizné legislativni prostredi v nasem pramyslu. Jako tfi hlavni priority v této

oblasti vnimam:

1. Uplatriovani technologické neutrality pfi dosahovani cild cCisté mobility (bateriova vozidla,

synteticka paliva, vodikové pohony, apod.).

2. Zruseni, pfipadné posunuti terminu zakazu prodeje aut se spalovacimi motory od roku 2035.

Revize penalizace neplnéni norem CO2 limitd — od 1.1.2025 plati norma 93.6g CO2 / km. Pfed par
dny nastésti evropsky parlament schvalil zprimérovani emisi CO2 za trileté obdobi 2025-2027.
Nasim cilem v AutoSAP je prodlouzit dobu zprimérovani emisi CO2 na pét let nebo idedlné tuto
penalizaci Uplné zrusit. Dnes predni evropsti vyrobci plati americkym a ¢inskym vyrobctm, kteri
ani nemaji vyrobni pfitomnost v Evropé, obrovské finance za kredity a tim splnéni poolu téchto
limitG. Je kontraproduktivni platit penize zahrani¢ni konkurenci misto financovani vlastnich inovaci
a investic, které jsou v dnesni dobé nesmirné dilezité pro zachovani konkurenceschopnosti
automobilového priimyslu v CR a Evropé. Jen pro Uplnost soucasna legislativa nafizuje CO2 limity
od roku 2030 maximalné na 49,5g¢/km a od roku 2035 je limit Og CO2.

Jsem nesmirné rad, Ze mohu reprezentovat JTEKT ve SdruZeni automobilového priimyslu a dékuji Vam za Vasi podporu.

Pokud budete mit pfipadné podnéty nebo dotazy nevahejte se na mé obratit.

Petr Novak
Jednatel JTEKT Czech Republic s.r.o.

Chief Operating Officer JTEKT Central Europe
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Hlavnimi strategickymi zakazniky z hlediska dlouhodobé perspektivy naseho zdvodu jsou aktualné Toyota /’ [,v
a Stellantis. Zavod JAPL je vétSinovym dodavatelem Fizeni pro evropské modely aut Toyota a vozovou platformu )
STLA M znacky Stellantis, ktera tvofi zaklad prodejl této znacky.

Koncem kvétna jsme zacali na lince EPS3 vyrabét dodatecny objem specifického K9 PEPS tizeni pro zavod
Stellantis v AlZirsku, ktery navySuje vyrobu z dlvodu zvysené poptavky na tamnim trhu.

Jeep Compass

Ve druhé poloviné roku 2025 nas ¢eka zahajeni sériové vyroby DP
EPS Fizeni pro novou generaci vozu Jeep Compass. Projekt je nyni

v posledni fazi vyrobnich zkousek a zdkaznickych kapacitnich auditd.
Novy vUz je soucasti platformy STLA M, stejné jako vozy V4, V3, K9,
a jeho findlni montaz bude probihat v zadvodé Melfi na jihu Italie.

Toyota Compact Cruiser

Nejvice zmén a novych projektd nas dlouhodobé ceka u naseho
klicového zakaznika, kterym je Toyota. Jiz za¢atkem tohoto roku byl
nas zdvod nominovan jako vyhradni dodavatel CEPS a MS fizeni pro
novy model vozidla, které se planuje vyrabét v ceském zavodé
v Koliné od poloviny roku 2028. Jedna se o mensi, kompaktni viz
na bazi konceptu Compact Cruiser. Procesni Upravy linek EPS4
a MS1 by mély zacit koncem roku 2026 a pokracovat béhem
nasledujiciho roku 2027.

Toyota Corolla

V soucasné dobé probihaji finalni obchodné-technicka
jedndani ohledné dalSich dvou projektl Toyoty a vSichni
pevné vérime, Zze JAPL bude v dalSich mésicich oficialné
nominovan jako jejich dodavatel. Nejvétsi ocekavani
se tykaji nové modelové rady Toyota Corolla. Zacatek
sériové vyroby je naplanovan na jaro 2028. Mélo by se
jednat o doddavky CEPS a MS fizeni a vlibec prvni aplikaci
»5. generace JTEKT fizeni” v Evropé, co se tyce urcitych
technickych vylepsSeni designu, zejména na strané CEPS.
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Toyota FT-Me

Dalsim strategickym planem Toyoty je uvést na evropsky trh maly
méstsky elektricky viz pod pracovnim nazvem , FT-Me“. Toyota planuje
jeho vyrobu ve Velké Britanii. Tento projekt bude spiSe maloobjemovy
a s JAPL se pocitd jako s vyrobcem MS fizeni. Ostatni dily budou dodavany
z Japonska a Asie.

Renault Clio

Mimo hlavni zdkazniky budeme nadale spolupracovat
s Renaultem, ktery pfipravuje novy model Renault Clio na
soucasné platformé CMFB, coz nam zajisti pokracovani vyrobnich
objem( na lince MS2. Zacatek sériové vyroby se ocekava koncem
cervna 2025, vétsi narlst objemu na podzim a postupna nahrada
soucasného MS fizeni probé&hne na jare 2026.

Steer by Wire koncept

V kvétnu byla na lince EPS2 kompletné ukonéena vyroba
CMPFB CEPS fizeni véetné zasoby nahradnich dil{. Tato linka
bude pouzita pro novy projekt SBW — Steer by Wire, ktery
se pripravuje u nasich kolegl z JTEKT v Maroku. Jedna se
o novou technologii ,fizeni po draté“, bez mechanického
propojeni mezi hornim sloupkem a spodni ¢asti Fizeni.
Vzajemna komunikace je fizena pouze elektronicky.

Hlavni pfiprava projektu a nastaveni procest by mély
probihat v JAPL od druhé poloviny roku 2025 za pravidelné
Ucasti kolegl z Francie a Maroka. Linka by méla byt nasledné presunuta do Maroka v poloviné roku 2026.
Jednotliva oddéleni JAPL se budou aktivné zapojovat do pfipravy tohoto projektu za icelem ziskani zkusenosti
s touto novou technologii, od které se ocekava, Ze ziska postupné vétsi podil na automobilovém trhu.

Kromé pfripravy novych projektd budou nadale pokracovat v naSem zdvodé interni aktivity zamérené na
zlepsSovani efektivity urcitych vyrobnich, montaznich procesu véetné dalsi automatizace linek. Z dlouhodobého
hlediska ma nas zavod zajistén dostatek projektl, navic se aktudlné resi nominace dalSich. Doufame také, ze
prodej aut, zejména nasich klicovych zdkaznik(, bude v dalSich letech v Evropé stabilni nebo se dokonce navysi,
abychom mohli vytiZit efektivné nase vyrobni linky a docilit oéekavanych planovanych prodejnich vysledk.

Jaroslav Posledni, Manager PA JAPL
5
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Nova roboticka burika na EPS4: Vysledek promysleného triletého plénu,-"f

oy

Oddéleni inovaci opét posouva hranice automatizace v nasem zavodé. Na lince EPS4 byla Uspésné instalovana
nova robotickd burka, kterd vznikla jako soucast dlouhodobého tfiletého planu rozvoje technologii v JAPL.

Rozhodnuti o projektu padlo uz zacatkem roku 2024. Nasledovala detailni studie proveditelnosti, ktera
vychdazela ze vstupl témér viech oddéleni v zdvodé. Na zékladé téchto dat pfipravilo oddéleni inovaci investi¢ni
navrh, ktery v ¢ervnu schvalil top management v centrale ve Francii.

Poté se rozbéhl ndkup standardniho materialu a konstrukce specidlnich pripravk(. Oddéleni vyroby soucasné
zacalo budovat zasobu produktl tak, aby bylo moZzné bezpecéné zvladnout planovanou odstavku linky.

Koncem lonského léta byly vSechny potifebné komponenty na misté a mohl zadit proces stavby a programovani
samotné bunky. Diky profesiondlni spolupraci véech zapojenych tymu se podafilo splnit planovany termin
instalace v listopadu.

Po hladkém spusténi zbyvalo dokoncit potfebnou dokumentaci a zajistit proskoleni obsluhy, aby bylo mozné
vyhovét vsem legislativnim pozadavkim.

V soucasné dobé uz probihaji pfipravy na dalsi podobnou aplikaci, tentokrdt na lince EPSI1.
Instalace je naplanovana na podzimni mésice.

V JAPL jsme podpofili Den proti rakoviné

Ve stifedu 14. kvétna 2025 jsme se s radosti zapojili do 35. ro¢niku celonarodni
sbirky Den proti rakoviné, kterou kazdoro¢né porada Liga proti rakoviné. Letosni
ro¢nik byl zaméren na prevenci kolorektalniho karcinomu — rakoviny tlustého
stfeva a konecniku.

Diky podpore nasich kolegl, pratel a viech, ktefi se do akce zapojili, se ndm
podafilo prodat 160 kvitkt mésicku Iékafského a vybrat krasnych 10 342,50 K¢.

Dékujeme vsem, kdo prispéli, Sifili informace a pomohli tak podpofit dilezitou
osvétu v oblasti prevence onkologickych onemocnéni. Jsme hrdi, Ze jsme mohli
byt soucdsti této smysluplné akce.

JTEKT NEWS



&, -,-\;.\ '- ~» TSR

1} N

: : E o / 4" &
/) 3 " ‘/"\ >“;" P —w— ( ) o
& yyv ° AR

|

V'

TPS Academy v JAPA: Maly tym, velké zmény

Na nasi pobocce JAPA pravé odstartoval pilotni projekt TPS Academy, inspirovany osvédéenymi principy Toyota
Production System (TPS). Do této “Skoly zlepSovani” se pravidelné zapojuje pét az sedm kolegl z vyroby
a technologie.

TOYOTA
PRODUCTION SYSTEM

HIGHEST QUALITY | LOWEST COST | SHORTEST LEAD TIMES

CONTINUOUS BUILT-IN QUALITY

oW ERROR PROOFING

ETE SEPARETE HUMAN
PULL SYSTEM ”‘m"‘

STANDARDIZED WORK

STABILITY

Jak to funguje?

1. Vybér tématu: Kazdy cyklus zac¢ina volbou jedné oblasti s nejvyssim zlepSovacim potencidlem — mize to byt
ergonomie pracovisté, bezpecnostni postupy nebo zkraceni ¢asu procesu.

2. Pravidelné meetingy: Ucastnici se schazeji jednou tydné, aby analyzovali soucasny stav (,,genchi genbutsu®),
navrhovali zmeény a testovali prvni prototypy reSeni pfimo na lince.

3. Implementace vystupu: Po ovéreni v terénu se osvédcené Upravy zavedou do standardnich pracovnich
postupl. Tim nejen zrychlime vyrobu, ale ¢asto sniZime i riziko Uraz( a Unavu operatord.

Dosavadni pfinosy

V ramci projektu jsme detailné investigovali montazni linku MS3, kde jsme identifikovali 37 bodu zlepseni.
Specificky jsme se zaméfili na lepSi ergonomii pracovisté a zkraceni cyklu vyroby (cycle time). Na zakladé
vyhodnocovaci matice, kterd porovnava pfinos jednotlivych navrh( vi¢i narocnosti implementace,
jsme se rozhodli resit 17 klicovych bodu.

,Libi se mi, Ze to je vedeno pohodovou formou a Ze je to kolektivni aktivita oddéleni PE + PD. Je to takovy
pracovni "teambuilding". Urcité to ma i néjaké vysledky diky brainstormingu a ¢lovék si procvici ty rdzné
metodiky v ramci akademie”, fika Tomdas Pokorny, Production Leader.

Co nas ceka dal?
Zrychleni pfrestavby na lince L702:

Snizeni prostoju pfi zméné projektu diky optimalizovanym postuplm a ptipravé nastrojli pred samotnou
prestavbou.

Cilem akademie je, aby se vybrané kroky staly samozifejmou soucdsti kazdodenniho provozu, pfinesly
dlouhodoby rust efektivity a zaroven podporovaly u vsSech kolegl nové ndvyky neustalého premysleni
o zlepsovani.

Jan Midrla, Process engineer JAPA
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Od 1. dubna 2025 doslo v ramci obou naSich zavodl ke zméné poskytovatele mobilnich sluzeb, / ’[

Zmeéna zameéstnaneckého benefitu

a tim i zaméstnaneckého benefitu v podobé zvyhodnénych firemnich tarifl. Z dosavadni spoluprace
se spolecnosti Vodafone jsme nové presli k operatorovi T-Mobile.

Dldvodem této zmény jsou zejména vyhodnéjsi cenové podminky a lepsi pokryti mobilniho signalu,
které T-Mobile nabizi v oblastech, kde nasi zaméstnanci nejcastéji pUsobi.

Prehled dostupnych tarifi naleznete na informacnich obrazovkach nebo na ndasténce u zaméstnaneckého
vchodu. Pokud mate zajem o zapojeni do korporatni sité, obratte se na personalni oddéleni JTEKT. Radi vam
poskytneme podrobné informace a pfedame potrebné formulare.

Persondlni oddéleni je vdm také k dispozici v pripadé, Ze potrfebujete upravit nastaveni tarifu nebo prejit
na platbu formou inkasa.

Dékujeme za pochopeni a véfime, ze zména pfispéje k vasemu vysSimu uzivatelskému komfortu.

V JAPA podporujeme Linku bezpeci! Pomahat ma smysl!

Jsme hrdi, Ze muiZeme podporovat organizaci, kterd poskytuje pomoc détem, dospivajicim, rodi¢im
i pedagoglm v naro¢nych Zivotnich situacich.

V posledni dobé je tato sluzba obzvlast potfebnd — stile vice mladych lidi celi tlakim, se kterymi si sami
nedokazi poradit.

Vérime, Ze kazdy by mél mit moznost obratit se na odborniky, kdyZ to nejvice potiebuje. Cilem nasi podpory
je pomoci udrzet tuto dulezitou sluzbu dostupnou pro ty, ktefi ji potfebuji nejvice.

Dékujeme za jeji neocenitelnou praci!

ZDARMA

SLUZBA PRO NASE DETI
A DOSPIVAJICI

Od roku 1994 pomahame ph fefend zdvaZnych
| kaZdodennich starosti.

pomoc@linkabezpeci.cz
www linkabezpeci.cx
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SLUZBA PRO

RODICE, PEDAGOGY

A DOSPELE, KTERI MAJI
STAROST O DITE

pomoc@rodicovskalinka.cz
www.rodicovskalinka.cz




JAPA na Veletrhu KONTAKT 2025

Dne 12. bfezna 2025 jsme se ucastnili veletrhu pracovnich
prilezitosti KONTAKT 2025 porfdadaného Univerzitou
Pardubice.

Dékujeme vSem, ktefi se za nami ke stanku pfisli podivat
a vérime, Ze se s nékterymi talenty tfeba i pracovné jesté
nékdy potkdme.

Mezinarodni den zen v JAPA

K Mezinarodnimu dni Zen, ktery ptipada vzdy na den
8.3., obdrzely vSechny Zeny v nasi pardubické firmé
krdsnou rudou rdzi, a to pfimo od pana reditele Pavla W \
Bubeliny. Pan feditel pti této prileZitosti podékoval \ "‘“'_ 1.3.2025 MD!
vSem Zenam za jejich pfitomnost a pfinos ve firmé. ‘ VES - HIVARODNE RN TN -

Dékujeme za tuto milou pozornost, ktera ndas
potésila.

Den firem na VUT v Brné

Dne 6.3.2025 jsme opét po roce zavitali na
Fakultu strojniho inZenyrstvi VUT v Brng,
kterad jiz tradi¢né porada veletrh Den firem
pro své studenty. Atmosféra byla skvéld
a u naseho stanku bylo neustale rusno!

Dékujeme za moZnost setkat se
s talentovanymi studenty — mozna i nasimi
budoucimi  kolegy. Zaroven musime
pochvalit zrekonstruované prostory fakulty | .
a perfektni organizaci celé akce. u',gu'

Velké podékovani patfi také nasemu kolegovi, Romanovi Kolesarovi, Team Leader Die Casting, ktery se s nami
rad vratil na svou alma mater a podélil se o své zkuSenosti a zajimavosti z nasi slévarenské vyroby.

Za rok se tésime opét na vidénou!

JTEKT NEWS
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JAPL na Veletrhu pracovnich pfilezitosti p¥i ZCU {

V bfeznu jsme se v JAPL jiz tradi¢né zucastnili Veletrhu pracovnich
prilezitosti pfi Zdpadoceské univerzité v Plzni. Tato akce je pro nds skvélou
prilezitosti, jak predstavit nasi firmu studentim a navdzat nové kontakty
s mladymi talenty.

Cilem bylo pfiblizit studentim nejen to, ¢im se v JAPL zabyvame, ale také
jaké moznosti spoluprace nabizime — at uz ve formé odbornych praxi,
témat bakalarskych ¢i diplomovych praci, nebo i budouciho pracovniho
uplatnéni. Zajemci se mohli seznamit s nasSimi aktualnimi projekty,
nahlédnout do kazdodenniho chodu firmy a prodiskutovat své predstavy
o kariére pfimo s nasimi zdstupci z HR a technického oddéleni.

Setkani se studenty bylo pro nas inspirujici a potvrdilo, Ze propojeni
firemni praxe s akademickym prostfedim ma smysl. Véfime, Ze pravé
takovd setkani pomahaji budovat vzajemnou dlvéru a oteviraji dvere
budouci spolupraci.

Dékujeme vSem, ktefi se na akci zastavili u naseho stanku, a téSime se na dalsi spolecnd setkani.

JAPL na Kariérnim jarmarku SPSE Plzefi

Nase firma se letos jiz podruhé zucastnila Kariérniho jarmarku na Stfedni prlimyslové Skole elektrotechnické
v Plzni. Akce se konala v pratelské a oteviené atmosfére a opét potvrdila, Ze i stfedoSkolaci maji zajem
o techniku a chut poznat svét firemni praxe.

Pro studenty jsme si pfipravili stru¢ny technicky kviz, diky kterému si mohli otestovat své znalosti a zaroven
se nenasilné dozvédét vice o tom, co v JAPL délame. Béhem celého dne jsme vedli neformalni rozhovory
se studenty, predstavili jsme jim nasi firmu a pfibliZili moznosti budouci spoluprace.

Dékujeme SPSE Plzeri za pfileZitost byt soucasti této akce. V&fime, Ze podobnd setkani pomahaji budovat vztahy
mezi Skolou a praxi.
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20 let sériové vyroby v Pardubicich — spolec¢ny pribéh, ktery f
tvofime kazdy den ey

Rok 2025 je pro nas zavod JTEKT Czech Republic s.r.o. v Pardubicich
vyjimecny. Spolecné slavime 20 let od zahajeni sériové vyroby dild pro
pfevodovky osobnich automobild, v priimyslové zéné ve Starych Civicich.
Toto vyrodi predstavuje dvacet let kazdodenni prace, nasazeni, zmén, vyzev,
ale hlavné 20 let lidskych pfibéhl a tymového ducha, bez kterého by to nikdy
neslo.

Ohlédnuti za nasim spole¢nym zacatkem

Nase historie se zacala psat jiz v roce 2003, kdy byla zaloZena
spole¢nost Toyoda Koki Automotive Czech Republic s.r.o. s cilem
prenést japonské know-how a presnost do srdce Evropy.

V roce 2004 jsme dokoncili vystavbu zavodu a v lednu 2005 rozbéhli
prvni sériovou vyrobu mechanickych dill pro prevodovky.

Vlivem faze hlavnich japonskych spole¢nosti Toyoda Machine
Works a Koyo Seiko se spole¢nost od roku 2006 prejmenovala na
JTEKT Automotive Czech Pardubice s.r.o.

Od té doby jsme se vyrazné

rozsitili o nové technologie,
produkty a zdkazniky. K tehdejsi vyrobni hale a plvodni vyrobé dill
jsme pfridali v roce 2008 i kompletni stavbu nové slévarny a technologii
pro vysokotlaké liti hlinikovych komponentU systému fizeni pro osobni
automobily. Stali jsme se tak duleZitou soucasti evropské vyrobni sité
skupiny JTEKT a klicovym dodavatelem pro zakazniky v Evropé.

Vroce 2011 jsme dokonce ustdli tornddo, které neni v naSich
koncinach vibec béiné. Zaméstnanclm se tehdy nastésti viibec nic nestalo. Vyroba byla opét po 2 dnech
obnovena a i pfes provizorni podminky vyroby jsme neohrozili dodavku vyrobk( zdkaznikim.

Od roku 2022, diky fuzi dvou samostatnych spole¢nosti JTEKT
Automotive Czech Pardubice a JTEKT Automotive Czech Plzen, neseme
spolecny nazev JTEKT Czech Republic s.r.o. a spolu s nim i odpovédnost
za kvalitu a dtvéru v japonskou technologii a evropskou preciznost.

Kde jsme dnes

Dnes nas zavod v Pardubicich zaméstnava stovky zaméstnancl a patfi

mezi stabilni zaméstnavatele v regionu. Vyrabime kvalitni dily, neustale
zlepSujeme procesy, investujeme do novych technologii a chranime Zivotni
prostredi. Zavedli jsme systém kvality v souladu s IATF 16949, systémem I1SO 14001 a ISO 45001.
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Aktivné spolupracujeme se $kolami a univerzitami, abychom ziskavali
mladé talenty pro budouci Ukoly a vyzvy. Studenti z Pardubic a okoli,
a nejen odtud, k ndm pfichdzeji na exkurze a stadze, néktefi se k nam po
studiich vraci jako kolegové.

Jsme silni v tom, jak spolu drzime

Za uplynulych 20 let se proménily vyrobni
linky, systémy a (astecné i zdkaznici.
Ale to nejdulezitéjsi zistalo — lidé, ktefi tvofi tento zavod. Kazdy ze zaméstnancd,
kdo denné pfichazi do prace, pfispiva svym dilem k tomu, Ze JTEKT ma dobrou
povést. Vase spolehlivost, tymovost, zodpovédnost a ochota hledat reseni je to,
co tvofi zaklad pro Uspésné fungovani kazdé firmy.

Podékovani a vyhled do budoucna

Pfipominkou vyroci prostfednictvim tohoto ¢lanku bychom radi za celé JAPA
upfimné podékovali véem nasSim zaméstnancim. Nejen za vasi praci, kterou
odvadite, ale i za to, jaci jste. Diky vdm ma ndas zdvod dobré jméno nejen v ramci
skupiny JTEKT, ale i mezi zdkazniky a komunitou v regionu.

Pred nami je vSak hodné vyzev, nemlzeme si nic nalhavat.

Dnesni doba je pro automobilovy primysl v Evropé velmi naro¢na. Cely sektor

prochazi proménou — postupny prechod k elektromobilité, snizujici se

poptavka, vysoké ceny energii a zaroven zvysujici se tlak na Usporu
nakladd, ekologické normy,
vétsi konkurence..., to vSe ovliviiuje nase kazdodenni planovani
a rozhodovani. Jsme nuceni témto okolnostem a podminkam
pfizplisobovat fungovani vyroby, reagovat na zmény poZadavk
zdkaznik( a hledat nové zpUsoby, jak byt efektivni. Nejsme v tom ale
sami — jsme v tom spolu. A i diky vdm vSem, vaSemu pfistupu, praci
a loajalité se nam dafri tyto vyzvy zvladat distojné a s respektem.

Vérime, Ze nase spole¢nd snaha a kroky smérujici k vétsi efektivité
a produktivité povedou k ziskavani novych projekt(l, investicim do
novych technologii a udrzeni tempa v konkurenénim prostredi
automobilového primyslu.

Neni to jen o strojich, systémech a Cislech. Je to o lidech, ktefi se
navzajem podporuji, hledaji feSeni a neodvraci se od
zodpovédnosti. Je to o kazdém, kdo i v naroc¢nych chvilich zistava
soucasti tymu a pfispiva svym dilem. Pfed nami je obdobi plné
nejistoty, ale také pfilezitosti. Pokud zlstaneme jednotni,
otevieni novym vécem a budeme drZet spolu jako dosud,
zvlddneme i dalsi desetileti. Pevné véfime,
Ze spoleéné neztratime chut a jako zdravy a silny tym lidi, ktefi pracuji na spoleéné véci, budeme stéle hledat
zpUsoby reSeni a dalsi cesty, které prinaseji do kazdodenniho Zivota lidi uzite¢né, bezpecné a kvalitni vyrobky.
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Drime spolu. Pomdhejme si. Inovujme. A nezapomerime, Ze to, co tvofi
hodnotu firmy, nejsou jen vyrobky —jsou to lidé.

Radi bychom vam touto cestou podékovali. Za vasi odbornost, lidskost,
loajalitu, za napady, za to, Ze jste zUstali
a zlOstavate s nami i v ¢asech, kdy obcas neni
snadné najit nebo udrzet motivaci.

Dékujeme, Ze jste soucasti JTEKT Pardubice.

Vyznamneé jubileum: 20 let od prvniho vyvozu v plzeriském zavodé

V roce 2025 si nas plzerisky zavod pripomina vyznamné jubileum — uplynulo
.‘ presné 20 let od chvile, kdy jsme poprvé vyvezli produkty ze sériové vyroby.
Tento dllezity milnik je ptilezitosti k zamysleni nad tim, jakou cestu jsme
spolec¢né usli od skromnych zacatkl az po dnesSni pozici stabilniho
a respektovaného partnera v automobilovém primyslu.

Nase historie se zacala psat v listopadu 2002, kdy byla zaloZena spole¢nost
Koyo Steering System Czech (KSSC). V dubnu 2003 jsme zahajili vystavbu
vyrobniho zadvodu v Plzni, ktery byl dokoncen o necely rok pozdéji, v inoru
2004. Za skutecny meznik lze povazovat unor 2005, kdy jsme spustili
sériovou vyrobu — uZ o nékolik mésict pozdéji, v fijnu, jsme zahajili prvni
vyvoz komponentl pro modely Toyota Aygo, Peugeot 107 a Citroén C1.
Pravé tento okamzik dnes vnimame jako pocatek nasi exportni historie.

Kratce nato jsme zacali dodavat také pro Toyotu Yaris a roku 2006 jsme
rozsifili spolupraci o projekt PSA Trnava pro Peugeot 207. V témZe roce
jsme zmeénili ndzev spolecnosti na JTEKT Automotive Czech Plzen
(JAPL), ¢imz jsme se oficidlné stali soucasti skupiny JTEKT. Nase usili
o kvalitu a odpovédny pfistup bylo potvrzeno fadou certifikaci, véetné
TS16949 a 1S014001, a v bfeznu 2006 jsme ziskali také ocenéni Project
Manager od TME.

S rostouci poptavkou pfislo v roce 2008 i rozsifeni vyrobni plochy z pGvodnich 16 800 m? na 22 692 m?2.
V tomto obdobi jsme navazali nové partnerské vztahy — zacali jsme
dodéavat pro Dacii, Citroén a rozsifili portfolio projektll pro Toyotu.
Rok 2009 pfrinesl dalsi vyznamné momenty. Ziskali jsme ocenéni
Best Supplier Award od TPCA, jeho? zisk jsme v pribéhu historie nékolikrat
zopakovali a které potvrdilo nasi stabilni pozici mezi prednimi dodavateli.
Nasledovala dal$i Fada ocenéni, naptiklad Dodavatel roku v CR pro Skodu
Fabii. V roce 2014 jsme  obdrzeli prestizni  ocenéni
,Enterprise of the Year” v automobilovém primyslu, které je uznanim za
nasi kvalitu, inovace a dlouhodobé vysledky. V soutézi Zaméstnavatel
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regionu jsme se nékolikrat umistili mezi nejlepsimi, coz potvrzuje
nasi povést spolehlivého a atraktivniho zaméstnavatele.
V neposledni fadé za zminku stoji také Safety Excellence Award,
kterou jsme v zafi 2019 ziskali za vynikajici vysledky v oblasti
bezpecénosti prace.

L,
14 1

V dubnu 2022 doslo ke slouceni spole¢nosti JAPL a JAPA, Cimz vznikl i) e =
novy pravni subjekt — JTEKT Czech Republic s.r.o. Timto krokem jsme . ’
posilili nasi pozici na trhu a zaroven sjednotili provozni i strategické
fizeni pod jednu znacku.

Dnes, po dvaceti letech od prvniho vyvozu, jsme hrdi na to, ¢eho jsme

dosahli. Vybudovali jsme moderni zavod, ktery je respektovanym partnerem svétovych automobilek a soucasti
silné mezindrodni skupiny. Nase Uspéchy by vsak nebyly mozné bez profesionality, nasazeni a spoluprace vSech
zaméstnancQ, partner( i zakaznikl. Vazime si kazdého, kdo se na této cesté podilel, a véfime, Ze spolecné
budeme pokracovat v budovani Uspésné a inovativni budoucnosti.

Letni slavnost JTEKT: Oslava 20 let sériové vyroby

proménil ve slavnostni misto plné pohody, zabavy a radosti. Dtvod byl
opravdu vyjimecény — spole¢né jsme oslavili 20 let sériové vyroby v nasi
firmé.

Letni slavnost probihala od 11 do 15 hodin a byla uréena pro
zaméstnance a jejich rodinné pfislusniky. Jsme velmi radi, zZe nam
pocasi pralo. Cely den svitilo slunicko a panovaly letni teploty, které
podtrhly pfijemnou atmosféru celého dne.

Hudebni Gvod zajistil Junior orchestr ze ZUS Bedficha Smetany v Plzni,

ktery potésil publikum lidovymi

i filmovymi melodiemi. Nasledovalo oficidlni zahdajeni, béhem néhoz se
ohlédli za uplynulymi dvéma dekadami zastupci vedeni — Vladimir Kabat
(prezident spole¢nosti), Petr Masek (Plant Manager) a Masahiro Sasaki
(Viceprezident), Jan lJifik (HR Director), ktery svym originalnim
prevlekem za Super Maria vSechny pobavil. Jejich slova byla nejen
podékovanim zaméstnancim za dosavadni praci, ale i povzbuzenim do
dalSich let. Slavnostni projev zakon¢ilo zakrojeni narozeninového dortu
v tradi¢nich barvach JTEKTu — Cervené, cerné a bilé.

Po cely den provazel programem moderator a DJ, ktery se postaral
o dobrou naladu mezi jednotlivymi vystoupenimi. Zabava byla
pfipravend opravdu pro vSechny — déti si uzily prekdzkovy béh
Predator Race, malovani na oblicej, airbrush tetovani nebo tvarovani
baldonkd, zatimco dospéli si mohli zasoutézit, pobavit se u vystoupeni
trapnomagie kouzelnika Richarda Nedvéda nebo si zblizka
prohlédnout vystavené vozy Toyota a Peugeot — tedy znacek, které
patfi mezi naSe klicové zakazniky. Oblibenymi atrakcemi byly
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V sobotu 21. ¢ervna se areal nasi spolecnosti JTEKT Czech Republics.r.o.
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i fotokoutek a autodraha. Zlatym hfebem odpoledne byl koncert revival kapely Kroky Michala Davida, ktera
roztancila navstévniky svymi hity 80. let. Déti si dokonce pfi legendarni pisniéce , Cé&ka, shira cécka” mohly
sestavit ndhrdelnik z cééek ve firemnich barvach.
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K pohodové atmosfére prispélo i bohaté obcerstveni — k obédu si kazdy mohl vybrat mezi guldSem a burgerem
(v€etné vegetaridnské varianty), nechybély ani fizky, dort, muffiny, salaty nebo parky v rohliku. V horkém dni
prisla vhod i osvézujici zmrzlina od plzenské zmrzlinarny Kolombina.

Celkem se akce zucastnilo priblizné 850 navstévnik(, z toho asi 200 nasSich zaméstnanc(l. Dékujeme vsem, ktefi
se na organizaci podileli, a tém, ktefi ptisli slavit s nami. Spolecné jsme vytvofili nezapomenutelny den, ktery
potvrdil, Ze Uspéchy se nejlépe slavi v dobré spole¢nosti.

V JAPL podporujeme plzensky sport: Old Dogs Plzen

Jsme hrdi, Ze jsme mohli podpofit Old Dogs Plzen, lakrosovy tym s bohatou historii a vyznamnym postavenim na ceské
sportovni scéné. Tento plzefisky klub plsobi v ramci Ceské lakrosové unie a dlouhodobé se profiluje jako silny
a konkurenceschopny tym. Jednim z trenérd je i na$ kolega Ondra Sedivec z tymu Inovaci, ktery pfinasi do tymu cenné
zkusenosti a energii. Old Dogs Plzen prejeme hodné Uspéchl v nadchdazejicich zapasech a tési nas, ze mlizeme byt
soucasti jejich sportovni cesty.
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Compliance program

Kdyz ¢lovék Zije prescas, muZe si leccos dovolit...

...citace z oblibené knihy Jonase Jonassona

"Stolety starik, ktery vylezl z okna a zmizel"
Jak je to ale s PRESCASEM pracovnim?
Pripomeneme si zakladni pravidla:

- pfitomnost na pracovisti zna¢ime na terminalu dochazky,
- pracovni vykon, za ktery dostivime mzdu, je prace konana POD VEDENIM nadfizeného.

Pti urceni co je pracovni vykon se nadrizeny ridi 2 zakladnimi pravidly:
- zaméstnanec je povinen byt na za¢atku pracovni doby pripraven k vykonu prace na svém
pracovisti (tj. pfitomen na konkrétnim stroji v predepsaném pracovnim odévu nebo u pracovniho

stolu v kancelari),

- doba stravena na pracovisti, ktera neni pfedem narizena nebo odsouhlasena nadiizenym, neni
pracovni dobou a tedy neni ani praci prescas.

Praci ptescas je mozZné konat je vyjimecné, a to z vaznych provoznich divodii. Natizuje ji doptedu
pfimy nadfizeny, ktery se pfi nafizovani fidi ustanovenim Zakoniku prace.
Povinnost zaméstnance — Fadné si znacit pritomnost na pracovisti na terminalu dochazky

Povinnost nadrizeného — Fidit pracovni dobu v souladu se Ziakonikem prace

KONTROLNI OTAZKA:
Ktera odpovéd’ je spravna?
1) Cas strdveny na pracovisti navic, ktery nebyl pfedem domluveny nebo schvdleny nadfizenym, se nepovazuje
za pracovni dobu ani za prescas.
2) Zaméstnanec se mizZe rozhodnout pro prdci prescas dle vlastniho uvadZeni.

3) Prdci prescas Ize sjednat i zpétné.

Spravna odpovéd’ je ¢. 1!
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