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Milé kolegyné, mili kolegové,

za nékolik dni zacne letosni celozavodni dovolena. Preji
Vam, abyste tento cas vyuzili predevsim k odpocinku,
nacerpani novych sil a stravili jej s lidmi, na kterych Vam
zalezi.

v jeji historii. Situace spojena s restrukturalizaci spolecnosti
nas nuti prijimat rozhodnuti, ktera bychom si jesté pred
nékolika lety jen tézko dokazali predstavit. Bohuzel bude
spojena i s vyraznym snizovanim poctu pracovnich mist.

vvvvv

tém, kterych se zmény primo dotknou, ale i jejich kolegum.

Praveé proto je pro nas dulezité, aby cely proces probihal

s maximalnim respektem, otevienou komunikaci

a férovym pristupem. Za kazdou pracovni pozici je clovek,
jeho zkusSenosti, prace i osobni pribéh. Na to nesmime
zapominat.

Presto vérim, Ze bychom neme¢li ztracet duvod divat se
dopredu. Za vice nez dvacet let existence naseho zavodu
jsme spolecné zvladli mnoho narocnych situaci -
hospodarské krize, pandemii, vypadky dodavatelskych
retézci i vyrazné zmeény v automobilovém pramyslu.
Pokazdé jsme obstali diky profesionalité, vzajemné
spolupraci a odpovédnému pristupu nasich zameéstnancu.

Stejné hodnoty budou rozhodujici i nyni. Nasim cilem je
vytvorit spolecnost, ktera bude mensi, ale stabilni,
konkurenceschopna a pripravena na dalsi vyvoj
automobilového prumyslu. Nebude to snadna cesta, ale
veérime, Ze je to cesta, ktera dava smysl.

Chtél bych Vam jménem vedeni spolecnosti podékovat za
Vasi praci, trpélivost i profesionalitu v obdobi, které neni
jednoduché pro nikoho z nas.

Prejeme Vam i Vasim rodinam klidnou letni dovolenou,
mnoho prijemnych spolecnych chvil a predevSim pevné
zdravi. Odpocinte si, nacerpejte novou energii a vratte se
bezpecné zpét.

J. Jirik
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ROZHOVOR S VICEPREZIDENTEM
MASAHIREM SASAKIM

V Ceské republice uz pracujete a zijete dlouhou dobu. Jak dlouho zde pobyvate? A jak
tézké pro Vas bylo Zit mimo svou rodnou zemi?

Toto je moje druhé zahrani¢ni pusobisté v Ceské
republice. Poprvé jsem pracoval v Plzni od ledna 2006
po dobu Sesti let, podruhé v Pardubicich od cervence
2020 do brezna 2022 a v Plzni od dubna 2022 az dosud,
coz je také celkem Sest let. Spolu s prvnim pobytem to
tedy déla dvanact let. Zivot mimo vlast s sebou nese
urcité obtize v komunikaci s rodinou v Japonsku, ale
diky komunikacnim nastrojum na internetu to dnes
nepredstavuje zadny zvlastni problém. Naopak, zatimco
v Japonsku je vysoka vlhkost a dochazi tam k nemalému
poctu prirodnich katastrof, jako jsou zemétreseni

a tajfuny, v Ceské republice se Zije mnohem prijemnéji.
Napriklad japonské pivo je sice chutné, ale ceské pivo je
lepsi — kdyz si ho dam, dokazu zapomenout na tinavu

z prace i na viechny obtize, které zivot v Ceské

vvvvv

Ceska republika je jedina zemé, kde jste pracoval mimo Japonsko? Pokud ne,
prosim sdélte nam kde a pri jaké prileZitosti.

Ano, Ceska republika je jedinou zemi mimo Japonsko, kde jsem pracoval. BEhem
mého prvniho vyslani v ramci programu JAPL se ceSti zaméstnanci velmi pilné
vénovali své praci, a tak jsem si pral se do Ceské republiky vratit a znovu s nimi
spolupracovat. Po navratu do Japonska jsem proto u svého japonské zameéstnavatele
pozadal o druhé vyslani, coZ se mi podarilo.

Kdybyste mél srovnat svij prvni pracovni pobyt v CR se svou druhou misi, lisily
se v nécem?

vvvvv

byl vyslan poprvé), se vSichni profesné posunuli a vidim, jak se rozvijeji.

V oblasti vyroby pokrocily nové iniciativy, jako napriklad automatizace nebo riuzna
vylepseni vyuzivajici 8D tiskarny. V soukromém Zzivoté si viimam rozvoje Ceské
republiky napriklad v tom, Ze v Plzni pribyva nakupnich center a velkych obchodu.

www jtekt.cz 2 JTEKT
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Nas zavod v soucasné dobé prochazi velkou transformaci, ktera souvisi se zménou
podnikatelskych aktivit JTEKTu v Evropé. Déje se néco podobného i na jinych
kontinentech (v Americe, Asii)?

Duvodem téchto zasadnich zmeén v obchodnich aktivitaich je to, Ze evropské
podnikani vykazuje znacné ztraty. V jinych regionech nemame problémy se
ziskovosti, takze k témto zménam dochazi pouze v Evropé.

Do budoucna se chceme v Evropé zamérit na stabilni rizeni podniku, zejména v
ramci spoluprace s Toyotou, a zaroven realizovat projekt ,,smart factory“, abychom
se stali vzorovou tovarnou pro skupinu Toyota i pro spolecnost JTEKT. To je nas cil.

Pojem chytra tovarna (Smart Factory) definuje zavod, ktery vyuZiva technologie jako loT
(internet véci), Al (umélou inteligenci) a robotiku k automatizaci a optimalizaci vyrobnich
proces( s cilem zvysit produktivitu a zlepsit kvalitu.

V tradi¢nich tovarnach probihalo mnoho cinnosti manualné, proto bylo problematické
presné analyzovat provozni stav vyrobnich zafizeni a nestabilitu v Urovni kvality.

V chytré tovarné je diky vyuzivani dat sbiranych v redlném case prostfednictvim senzort

a kamer a jejich analyzovani mozna vizualizace a optimalni fizeni vyrobnich linek. Vyuzitim
strojového uceni je navic mozné predchazet vzniku vadnych vyrobk( jesté pred jejich
vyskytem nebo automaticky upravovat plany vyroby na zakladé predpovedi poptavky, coz
umoznuje automatizaci rozhodovani na vysokeé urovni.

Ddle plati, ze vzorova tovarna (Model Factory) v ramci skupiny Toyota nebo spolec¢nosti
JTEKT je koncipovana jako Spickovy vyrobni zavod, do kterého prichazeji lidé

z jinych firem za ucelem studia, nacerpani zkusenosti nebo na exkurzi.

Vy sam uzZ mate zkuSenost s nécim podobnym v jiném zavodé?

Dosud jsem me¢l zkuSenosti pouze s rozsirovanim spolecnosti, takZze zmenseni jejiho
rozsahu, jaké zazivame nyni, je pro mé novinkou. Prinasi to radu obtizi, ale rad bych
s vami vS§emi spojil sily a spoleénym usilim se s problémy vyporadal.

-----

dalsi. Dokazete nebo smite popsat, proc¢ tu bude tolik novych tvari?

Dosud se evropské ustredi JTEKTu nachazelo ve Francii, ale v souvislosti s prodejem
francouzskych podnika v ramci prevodu ¢innosti na jinou spolec¢nost se rozhodlo, ze
evropské ustredi bude umisténo v JAPL. Proto se k nam pripoji novi kolegové,
zejména ti, kteri méli ve Francii na starosti centralni ¢innosti.

V budoucnu bude vedeni spolec¢nosti tvoreno jesté vice nez dosud spolecnymi silami
Cecht1 a Japoncu.

www jtekt.cz 3 JTEKT
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FIKTIVNi POHOVORY
PRIBLIZILY STUDENTUM
REALITU PRACOVNIHO TRHU

Nase HR specialistky Ladislava
Satava Vochova a Zuzana Kovacova se
letos poprvé zapojily do 18. rocniku
soutéze Fiktivni vybérové rizeni do
firmy, ktera se konala 26. brezna na
Stredni prumyslové S§kole dopravni v
Plzni. Akce se zucastnilo 22 studentu z
peti plzenskych stfednich odbornych
skol, kteri si tak vyzkouseli prubéh
skutecného pracovniho pohovoru.
Studenti se uchazeli o fiktivni pracovni
pozice dispecer/ka dopravy,
manazer/ka logistiky a marketingovy
pracovnik. Kromé samotného pohovoru

si  pripravili také  strukturovany
Zivotopis a motivacni dopis -
dokumenty, které jsou nedilnou

soucasti kazdého vybérového rizeni.

.Jako clenky odborné hodnotici
komise jsme spolecné s dalSimi
personalisty a odborniky z praxe
hodnotily vystupovani studentt, jejich
komunikacni dovednosti i pripravenost
na pracovni pohovor. Bylo prijemné
sledovat, s jakym nasazenim studenti k
soutézi pristupovali, a predat jim
zpétnou vazbu, kterd jim muze pomoci
pri  jejich  prvnich skutecnych
vybérovych fizenich. Ucast na této akci
pro nas byla premiérou a vérime, zZe
rozhodné ne posledni. Cely den
probihal ve velmi pratelské atmosfére a
potvrdil, jak dulezité je propojovat
skoly s praxi. Dékujeme organizatorim
za pozvani a téSime se na dalsi ro¢niky.”

L. Satava Vochova
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JTEKT NA VELETRHU PRACOVNICH
PRILEZITOSTI 2026

Také letos jsme se zucastnili 31.
rocniku Veletrhu pracovnich
prilezitosti, ktery se uskutecnil 25.
brezna 2026 v kampusu Zapadoceské
univerzity v Plzni. Tato tradi¢ni akce
propojuje studenty a absolventy
s firmami z ruznych oboru a vytvari
prostor pro osobni setkani, predstaveni
kariérnich moznosti i navazani prvnich
profesnich kontaktu. Letosniho ro¢niku
se zucastnilo 117 vystavovatelu a veletrh
navstivilo priblizné 3800 studentu
a absolventu. Nejvétsi zajem byl
tradicné o technické obory, coz
potvrzuje, Ze podobné akce jsou pro

spolecnosti z vyrobniho prostredi
skvélou prilezitosti oslovit budouci
kolegy.

oo o
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Na naSem stanku jsme predstavili

spolecnost JTEKT, priblizili
navstévnikim moznosti uplatnéni
i kariérniho rustu a odpovidali
na dotazy tykajici se odbornych praxi,
stazi i pracovnich prilezitosti. Potésil nas
zajem studentut o fungovani nasi
spoleCnosti a zejména o trainee
programy. Osobni setkani nam zaroven
umoznila 1épe poznat ocekavani
nastupujici generace.

Vérime, Ze praveé takova neformalni
setkani pomahaji bourat ostych
z prvniho kontaktu s budoucim
zameéstnavatelem a casto jsou zacatkem
zajimavé spoluprace. Dékujeme
organizatorum za vyborné pripravenou
akci a budeme se tésit na dalsi ro¢nik.

L. Satava Vochova
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CESKY DEN PROTI
RAKOVINE V JTE

Streda 18. kvétna se u nas ve firmeé
nesla ve znameni solidarity, vzajemné
podpory a prevence. Opét jsme si
s hrdosti na hrud pripnuli tradicni
mésicek lékarsky a aktivné tak podporili
jiz 80. rocnik Ceského dne proti
rakoviné, za kterym stoji Liga proti
rakovin€ Praha.

Letosni jubilejni sbirka otevrela
nesmirné dulezité téma - prevenci
nadoru hlavy a krku. Cilem celé akce
bylo nejen vybrat financ¢ni prostredky na
vyzkum a pomoc pacientim, ale
predevsim zvysit povédomi o dulezitosti
vcasného screeningu a nepodcenovani
prvnich varovnych priznaka téchto

onemocnéni. Pravé vcéasna diagnostika
totiz Casto zachranuje zivoty.

X \T\}\\\\\\

) JV.\,?‘

Atmosféra byla béhem celého dne
skvéla a stédrost naSich kolegu predcila
vSechna ocekavani. Spolecnymi silami
se nam podarilo vybrat uzasnou castku
10 801 K¢. Vsem, kteri si kvitek se svétle
fialovou stuzkou poridili, pomahali

s organizaci nebo prosté jen Sirili
myslenku prevence dal, posilame jedno
obrovské DEKUJEME.

Je skvélé védét, ze mame kolem sebe
tym lidi, kterym neni lhostejné zdravi
ostatnich a dokazou se spojit pro dobrou
véc.

J. Cechova
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NOVINKY V BOZP & PO

V prvni poloviné kalendarniho roku
2026 jsme v JAPL nemé¢li zadny uraz
s pracovni neschopnosti. To je vyborny
vysledek. Nepolevujme v ostrazitosti
a respektujme pravidla i interni zasady,
které maji minimalizovat rizika
moznych trazu. Nasim spolecnym
cilem je tento stav udrzet - za coZ vam,
zameéstnancum, patii velky dik. Budeme
se 1 nadale snazit vytvaret vam takové
pracovni prostredi, abychom moznost
vzniku pracovniho turazu co nejvice
vyloucili.

V letnim a podzimnim obdobi nas
ceka velky presun strojniho parku, at uz
se bude jednat o stéhovani nékolika
velkych stroju do Pardubic, do Francie
nebo jinam. To predstavuje znacné
riziko, a to predevsim pri manipulaci se
stroji z vyrobni haly az do logistiky, kde
bude probihat jejich nakladka na
kamiony. = Musime proto  zajistit
maximalni soucinnost a koordinaci jak
mezi externimi firmami, které se budou
na presunu a nakladce podilet, tak
s ¢innosti nasich pracovniku ve vyrobé
a logistice. Kromé téchto odbornych
externich firem se u nas v zavodé bude
pohybovat i vétsi mnozstvi navstévniku.
Prosime vas proto o zvysenou opatrnost
pri pohybu v okoli manipulacni
techniky a o prisné dodrzovani zakazu
vstupu do oznacenych prostor.

Il

Léto zacalo a teploty se vySplhaly
nebyvale vysoko. Snazime se tyto
podminky zohlednit a apelujeme na
vSechny zameéstnance, aby dodrzovali
radny pitny rezim. Pracovnikum ve
vyrobé mimo jiné nabizime iontové
napoje, které jsou k dispozici u Milose
Baumruka. Pozor také na mozZnost
vzniku pozaru. Venku je sucho a vysoké
teploty napomahaji snadnému
vzplanuti. MoZna jste si v§imli, Ze
v druhé poloviné cCervna a v cervenci
opét doslo v sousednim arealu
k  vyhlaseni pozarniho poplachu.
Pracovnici se museli evakuovat
z budovy a na misto dorazilo nékolik
vozidel profesionalnich hasici. Nastésti
zadné poskozeni budovy nakonec
nebylo patrné.

Dale bych rad pripomnél povinnost
tridit odpad. Vérim, ze tuto povinnost
vnima kazdy jako véc prospésnou
predevsim pro nas samotné, abychom si
dlouhodobé udrzeli prijemné prostredi,
ve kterém se nam vSem dobre Zije.
Bezpecnost prace, pozarni ochrana
i ochrana zivotniho prostredi jsou
béznou soucasti nejen naseho
profesniho zivota. Méli bychom se proto
snazit, aby dodrzovani zakladnich
pravidel nebylo brano jako nutna
povinnost, ale jako Zivotni styl. Vy jste
totiz ti, na kterych zalezi, a firemni
kulturu - i z hlediska bezpecnosti -
budujeme spolecné.

J. Linhart
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NOVE PROJEKTY

Hlavnim strategickym zakaznikem
z hlediska dlouhodobé perspektivy
naseho zavodu bude po restrukturalizaci
evropskych aktivit JTEKTu vyhradné
Toyota. Aktualné je v pripravé projekt
pro novou generaci modelu Toyota
Corolla. Uvodni upravy linek a instalace
novych procesi zacnou na jare 2027.
Jedna se o linky EPS4 a MS1. Testovaci
a zkusSebni faze budou probihat po
vétsSinu roku 2027. Pujde o vubec prvni
aplikaci ,,5. generace rizeni JTEKT*
v Evropé, a to z hlediska urcitych
technickych vylepSeni designu, zejména
na strané C-EPS.

Zacatek sériové vyroby je naplanovan
na jaro 2028. CEPS a MS rizeni budeme
dodavat do montazniho zavodu Toyoty
v Turecku.

Soubézné s projektem Corolla se
pripravuje projekt fizeni pro novy
elektromobil Toyota (EV), ktery se bude
vyrabét v ceském zavodé Toyoty
v Koliné od poloviny roku 2028. Jedna
se o mens$i, kompaktni viz na bazi
konceptu Compact Cruiser. Ten jiz
Toyota wuvedla na trh v jinych
teritoriich, ale v Evropé bude mit teprve
premiéru.

www jtekt.cz
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TOYOTA

V nejbliz§ich mésicich by méla zacit
nova  obchodné-technicka  jednani
ohledné mozné nominace naseho
zavodu pro dalsi projekty Toyoty
pripravované na obdobi 2029-20830.

Kromé pripravy novych projektu
bude v nasem zavodé probihat mnoho
internich zmén spojenych s novou
strategii JTEKTu v Evropé.

Jednou z hlavnich vyrobnich zmén
je postupné preneseni vyroby Toyota
rack baru z Francie do naseho zavodu.
Za timto ucelem probéhne instalace
dvou novych linek jiz béhem podzimu
tohoto roku a nasledné bude pokracovat
zkuSebni obdobi.

Zacatek sériové vyroby na prvni lince je
planovan na zacatek roku 2027, u druhé
pak na jaro téhoz roku. Pujde o novou
vyrobni technologii, se kterou zatim
nemame zkuSenosti, ale vSichni pevné
vérime, Ze tuto vyzvu spolecné
zvladneme.

Jak bylo zminéno v Givodu,
z dlouhodobé perspektivy se nas zavod
zaméri vyhradné na evropské aktivity
Toyoty. Ta je aktualné nejvétsim
vyrobcem automobilli na svété
a v Evropé v poslednich letech své
prodeje kontinualné navysuje.

J. Posledni
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PREJEME VAM KRASNY ZBYTEK LETA!
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	Náš závod v současné době prochází velkou transformací, která souvisí se změnou podnikatelských aktivit JTEKTu v Evropě. Děje se něco podobného i na jiných kontinentech (v Americe, Asii)?
	Důvodem těchto zásadních změn v obchodních aktivitách je to, že evropské podnikání vykazuje značné ztráty. V jiných regionech nemáme problémy se ziskovostí, takže k těmto změnám dochází pouze v Evropě.  Do budoucna se chceme v Evropě zaměřit na stabilní řízení podniku, zejména v rámci spolupráce s Toyotou, a zároveň realizovat projekt „smart factory“, abychom se stali vzorovou továrnou pro skupinu Toyota i pro společnost JTEKT. To je náš cíl.
	Pojem chytrá továrna (Smart Factory) definuje závod, který využívá technologie jako IoT (internet věcí), AI (umělou inteligenci) a robotiku k automatizaci a optimalizaci výrobních procesů s cílem zvýšit produktivitu a zlepšit kvalitu.  V tradičních továrnách probíhalo mnoho činností manuálně, proto bylo problematické přesně analyzovat provozní stav výrobních zařízení a nestabilitu v úrovni kvality.  V chytré továrně je díky využívání dat sbíraných v reálném čase prostřednictvím senzorů  a kamer a jejich analyzování možná vizualizace a optimální řízení výrobních linek. Využitím strojového učení je navíc možné předcházet vzniku vadných výrobků ještě před jejich výskytem nebo automaticky upravovat plány výroby na základě předpovědi poptávky, což umožňuje automatizaci rozhodování na vysoké úrovni.  Dále platí, že vzorová továrna (Model Factory) v rámci skupiny Toyota nebo společnosti JTEKT je koncipována jako špičkový výrobní závod, do kterého přicházejí lidé  z jiných firem za účelem studia, načerpání zkušeností nebo na exkurzi.

	Vy sám už máte zkušenost s něčím podobným v jiném závodě?
	Dosud jsem měl zkušenosti pouze s rozšiřováním společnosti, takže zmenšení jejího rozsahu, jaké zažíváme nyní, je pro mě novinkou. Přináší to řadu obtíží, ale rád bych s vámi všemi spojil síly a společným úsilím se s problémy vypořádal.

	Letos přijíždí do naší firmy noví japonští kolegové a v brzké době budou najíždět další. Dokážete nebo smíte popsat, proč tu bude tolik nových tváří?
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